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ÐÁȏ ÆÒÉÖÉÌÌÉÇ ÂÁÓÉÓȟ ÍÅÎ ÅÒ ÓÁÍÔÉÄÉÇ ÁÖÈÅÎÇÉÇ ÁÖ 
ÅÉÎ ĜËÏÎÏÍÉ ÓÏÍ ÇÊÅÒ ÄÅÔ ÍÏÇÅÌÅÇ Áȏ ÎÁȏ ÖÁȏÒÅ 
ÍÁȏÌȢ 

 

$ÉÖÅÒÒÅ ÅÒ ÄÅÉ ĜËÏÎÏÍÉÓËÅ ÕÔÓÉËÔÅÎÅ ÓÖåÒÔ 
ÄÙÓÔÒÅ ÉÎÎ É ςπρςȢ 0ÒÏÇÎÏÓÅÒ ÔÙÄÅÒ ÐÁȏ ÁÔ ÖÉ ÈÁÒ 
ÍÉÓÔÁ ÉÎÎÔÅËÔÅÒ É ςπρρ É ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ ςπρπ ÕÔÁÎ ÁÔ 
ÖÉ ÈÁÒ ÌÕËËÁÓÔ Áȏ ÆÁȏ ÅÉÎ ÇÏÄ ÆÏÒËÌÁÒÉÎÇ ÐÁȏ ÄÅÔÔÅȢ 
$ÅÔ ÅÒ ÄÅÒÆÏÒ ÎÁÕÄÓÙÎÔ ÁÔ ,&. ÒÅÁÇÅÒÅÒ ÒÁÓËÔ 
ÏÇ ÆÁȏÒ ÇÒÕÎÄÉÇÅ ÏÒÉÅÎÔÅÒÉÎÇÁÒ ÏÍ ËÖÁ ÓÏÍ      
ÒĜÒÅÒ ÓÅÇ É ÈÅÉÌÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÊÏÎÅÎȢ (ÅÌÄÉÇÖÉÓ ÅÒ ÖÉ 
ÂÌÉÔÔ ÉÎÖÉÔÅÒÅÒÔ ÔÉÌ ÅÉÔ ÍĜÔÅ ÍÅÄ ÌÅÉÉÎÇÁ ÓÅÎÔÒÁÌÔ É 
.(& ÏÍ ÄÅÔÔÅ É ÓÌÕÔÔÅÎ ÁÖ ÎÏÖÅÍÂÅÒȢ 

 

,&. ÌÅÖÅÒ ÐÁȏ ÍÁÒÇÉÎÁÌ ÄÒÉÆÔȢ )ÎÇÅÎ ÔÉÌÌÉÔÓÖÁÌÔÅ 
ÍÏÔÔÁÒ ÌĜÎ ÏÇ ÁÌÔ ÂÌÉÒ ÇÊÏÒÔ ÐÁȏ ÆÒÉÖÉÌÌÉÇ ÂÁÓÉÓȢ 6É 
ÈÁÒ ÅÉÎ ÐÏÓÉÔÉÖ ÍÅÄÌÅÍÓÁÕËÅȟ ÍÅÎ ÅÉÎ ÓåÒÓ 
ÕÒÏÖÅËËÁÎÄÅ ÔÉÌÓËÏÔÓÒÅÄÕËÓÊÏÎȢ $ÅÎ ÓÉÓÔÅ ÔÉÄÁ 
ÈÁÒ ÕÌÉËÅ ÔÅÍÁ ÒÕÎÄÔ ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒ ËÏÍÍÅ ÆÒÁÍ 
É ÍÅÄÉÁ ÐÁȏ ÎÙÔÔȢ $ÅÔÔÅ ÇÊÅÌÄ É ÈĜÇÓÔÅ ÇÒÁÄ 
ÆÏÒÓËÉÎÇ ÓÏÍ ÓÁȏÒ ÔÖÉÌ ÏÍ ÁÔ ÖÁȏÒÅ ÓËÁÄÅÒ ÅÒ      
ÐÁȏÆĜÒÔ ÓÏÍ ÆĜÌÇÊÅ ÁÖ ÆÙÓÉÓË ÔÒÁÕÍÅȢ .ÁȏÒ       
ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÂÅÒÒÅ ÓËÁÌ ÆÏËÕÓÅÒÅ ÐÁȏ Áȏ ÆÏÒËÌÁÒÅ 
ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒ ÓÏÍ ÐÓÙËÉÓË ÂÅÔÉÎÇÁȟ ÓÁȏ ÈÁÒ ,&. 
ÆÒÁÍÌÅÉÓ ÅÉÎ ÌÁÎÇ ÖÅÇ Áȏ ÇÁȏ ÆĜÒ ÖÉ ÆÁȏÒ ÖÁȏÒ                  
ÒÅÔÔÍÅÓÓÉÇÅ ÄÉÁÇÎÏÓÅ ÏÇ ÁÄÅÑÖÁÔ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȢ 
$ÅÒÓÏÍ ÌÁÎÄÓÆÏÒÅÉÎÉÎÇÁ ÓËÁÌ ÂÌÉ ÖÅÓÅÎÔÌÅÇ 
ÓÖÅËËÁ ĜËÏÎÏÍÉÓËȟ ÓÁȏ ÖÉÌ ÄÅÔ ÈÅÌÓÅÐÏÌÉÔÉÓËÅ   
ÐÁȏÖÅÒËÎÁÄÓÁÒÂÅÉÄ ÂÌÉ ÓÖåÒÔ ÓËÁÄÅÌÉÄÁÎÄÅȢ 

 

6É ÐÒĜÖÅÒ ÌÉËÅÖÅÌ Áȏ ÔÅÎËÅ ÐÏÓÉÔÉÖÔ ÏÇ ÈÁȏÐÅÒ   
ÄÅÎÎÅ ÔÒÅÎÄÅÎ ÓÎÕÒ ÌÉËÅ ÆÏÒÔ ÓÏÍ ÄÅÎ ËÏÍȢ 3ËÁÌ 
ÖÉ ÌÉËÅÖÅÌ ÂÌÉ ÙÔÔÅÒÌÉÇÁÒÅ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÓÅÒÔȟ ÅÒ ÖÉ 
ÔÖÕÎÇÅÎ ÔÉÌ Áȏ ÆÏËÕÓÅÒÅ ÐÁȏ ÐÒÏÓÊÅËÔÂÁÓÅÒÔ ÄÒÉÆÔ 
ÄÅÒ ÂÕÎÄÎÅ ÐÒÏÓÊÅËÔÍÉÄÄÌÁÒ ÂÌÉÒ ÅÉÎÁÓÔÅ ÆÏÒÍ 
ÆÏÒ ÉÎÎÔÅËÔÅÒ ÅÌÌÅÒ ÖÉ ÍÁȏ ÒÅÔÔ ÏÇ ÓÌÅÔÔ ÖÁȏÇÅ Áȏ ÔÁ 

ÎÙ ÄÉÓËÕÓÊÏÎ ÏÍ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÊÏÎÓÆÏÒÍȢ 

 

3ÏÍ ÎÅÍÎÔ ÈÁÒ ÖÉ ÆÁȏÔÔ ÁÕËÁ ÆÏËÕÓ ÐÁȏ               
ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒ ÏÇ ÏÍÌÉÇÇÁÎÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓÔÉÌÌÉÎÇÁÒ 
ÄÅÎ ÓÉÓÔÅ ÔÉÄÁȢ &ÌÅÉÒÅ ÁÖ ÖÁȏÒÅ ÍÅÄÌÅÍÍÁÒ ÈÁÒ 
ÓÔÁȏÔÔ ÆÒÁÍ É ÕÌÉËÅ ÍÅÄÉÁÒȟ ÎÏËÏ ÓÏÍ ÅÒ ÓåÒÓ   
ÖÉËÔÉÇ ÆÏÒ Áȏ ÓÙÎÌÉÇÇÊÅÒÅ ,&. ÓÏÍ ÅÉÎ ÓÅÒÉĜÓ     
ÆÏÒÅÉÎÉÎÇȢ  ,&. ÓËÁÌ ÓÊĜÌÖÓÁÇÔ ÖÉÄÁÒÅÆĜÒÅ ÄÉÓÓÅ 
ÖÉËÔÉÇÅ ÏÐÐÇÁȏÖÅÎÅ ÏÇ ÁÒÂÅÉÄÅ ÆÏÒ Áȏ ÂÌÉ ÅÎÄÁ 
ÍÅÉÒ ÓÙÎÌÅÇÅȢ $ÅÒÆÏÒ ÅÒ ÄÅÔ ÏÇÓÁȏ ÖÉËÔÉÇ ÁÔ ÖÉ ÂÌÉÒ 
ËÊÅÎÔ ÍÅÄ ÓÁËÅÒ ÏÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓÔÉÌÌÉÎÇÁÒ ÓÏÍ ÖÁȏÒÅ 
ÍÅÄÌÅÍÍÁÒ ÙÎÓËÊÅÒ Áȏ ÆÁȏ ÒÅÔÔÁ ÆÏËÕÓ ÐÁȏȢ 

 

.ÁȏÒ ÁÌÔ ÄÅÔÔÅ ÅÒ ÓÁÇÔ ÖÉÌ ÅÇ ÙÎÓËÊÅ ÁÌÌÅ            
ÍÅÄÌÅÍÍÁÎÅ ÔÉÌ ÌÙËËÅ ÍÅÄ ÎÙ ÕÔÇÁȏÖÅ ÁÖ      
.ÁËËÅÎÙÔÔȢ 4ÁËËÁ ÖÅÒÅ ÅÉÎ ÄÙËÔÉÇ ÒÅÄÁËÓÊÏÎ 
ÈÁÒ ÖÉ ÌÕËËÁÓÔ Áȏ ÆÁȏ ÕÔ ÔÏ ÎÕÍÍÅÒ É ÁȏÒȢ 6É ÈÁÒ 
ÆÒÁÍÌÅÉÓ ÖÉÓÊÏÎ ÏÍ Áȏ ÇÉ ÕÔ ПÉÒÅ ÎÕÍÍÅÒ É ςπρς 
ÏÇ ÖÉÌ ÇÊÅÒÅ ÁÌÔ ÓÏÍ ÓÔÁȏÒ É ÖÁȏÒ ÍÁËÔ ÆÏÒ Áȏ ËÌÁÒÅ 
ÄÅÔÔÅȢ 

 

-ÅÄ ÖÅÎÌÅÇ ÈÅÌÓÉÎÇ 

*ÏÎ "ÉÒÇÅÒ %ÌÄÅÖÉË 
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 2%$!+4z2%.% (!2 /2$%4ȡ  

*ÅÇ ÈÁȏÐÅÒ ÁÌÌÅ ÈÁÒ ÈÁÔÔ ÅÎ ПÉÎ ÓÏÍÍÅÒÆÅÒÉÅȟ ÏÇ 
ÅÒ ËÌÁÒ ÔÉÌ Áȏ ÁÒÂÅÉÄÅ ÌÉÔÔ ÉÇÊÅÎȢ  (ÖÁ ÅÒ ÁÒÂÅÉÄȩ  
!ÒÂÅÉÄ ËÁÎ ÖåÒÅ ÓÁȏ ÍÁÎÇÔ - ÆÏÒ ÁÌÌÅ ÇÊĜÒ ÖÉ ÅÔ 
ÁÒÂÅÉÄ ɀ ÄÅÔ ËÁÎ ÖåÒÅ ÓÅÇ Áȏ ÇÁȏ ÔÉÌ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÅÒ 
ÅÌÌÅÒ ÆĜÌÇÅ ÏÐÐ .!6Ȣ  !ÒÂÅÉÄ ËÁÎ ÖåÒÅ Áȏ ÇÁȏ ÔÉÌ 
ÆÙÓÉÏÔÅÒÁÐÉȟ ÅÇÅÎÔÒÅÎÉÎÇ ÅÌÌÅÒ ÅÎ ÁÎÎÅÎ ÆÏÒÍ 
ÆÏÒ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȢ  5ÁÎÓÅÔÔ ÈÖÏÒÄÁÎ ÖÉ ÓÅÒ ÐÁȏ ÄÅÔȟ 
ÓÁȏ ÅÒ ÄÅÔ ÅÎ ÆÏÒÍ ÆÏÒ ÁÒÂÅÉÄȢ 6É ËÁÎ ÓÉÔÔÅ É       
ÌÏËÁÌÌÁÇ ÏÇ ÂÒÕËÅ ÄÅÔ ÖÉ ÈÁÒ ÁÖ ÏÖÅÒÓËÕÄÄ ÆÏÒ Áȏ 
ÈÊÅÌÐÅ ÁÎÄÒÅȟ ÅÌÌÅÒ ËÁÎÓËÊÅ ÖÉ ÅÒ ÌÉËÅÍÁÎÎ ÏÇ 
ÐÒĜÖÅÒ Áȏ ÖåÒÅ ÅÔ ÍÅÄÍÅÎÎÅÓËÅȩ  *Á ÁÌÌÅ ÇÊĜÒ ÖÉ 
ÎÏÅȢ  

 

(ÖÁ ÅÒ ÆÅÒÉÅȩ  $ÅПÉÎÉÓÊÏÎÅÎ ÍÉÎ ÐÁȏ ÆÅÒÉÅȟ ÅÒ ÁÔ ÖÉ 
ÓËÁÌ ÇÊĜÒÅ ÎÏÅ ÁÎÎÅÔ ÅÎÎ ÄÅÔ ÖÉ ÇÊĜÒ ÔÉÌ ÖÁÎÌÉÇȢ  

 

6É ÈÁÒ ÈÁÔÔ ÅÎ ÒÅÇÎÆÕÌÌ ÓÏÍÍÅÒ ÈÅÒ É ÌÁÎÄÅÔȟ É 
ÈÖÅÒÔ ÆÁÌÌ ÈÅÒ ÐÁȏ zÓÔÌÁÎÄÅÔȢ -ÅÎ ÌÉËÅÖÅÌ ÈÁÒ ÊÅÇ 
ÆÁȏÔÔ ÔÉÄ ÔÉÌ Áȏ ÓÅ ÓÏÌÁ ÏÇÓÁȏȢ  $ÅÔ ÈÁÒ ÖåÒÔ ÅÎ ÓÏÌÄÁÇ 
ÉÎÎÉÍÅÌÌÏÍȟ ÍÅÎ ÄÅÔ ÈÁÒ ÉËËÅ ÖåÒÔ ÓÁȏ ÍÁÎÇÅ ÁÖ 
ÄÅÍȢ  3ÏÍÍÅÒÅÎ ПÉËË ÅÎ ÔÒÁÇÉÓË ÓÌÕÔÔ ÍÅÄ      
ÔÒÁÇÅÄÉÅÎ É /ÓÌÏ ÏÇ ÐÁȏ 5ÔĜÙÁȢ  

 

4ÒÏÓÓ ÁÌÔ ÄÅÔ ÖÏÎÄÅ ÓÏÍ ÓËÊÅÄÄÅ ÄÅÎ ςςȢ ÊÕÌÉ É 
ÁȏÒȟ ÍÁȏ ÖÉ ÐÁȏ ÅÎ ÅÌÌÅÒ ÁÎÎÅÎ ÍÁȏÔÅ ÇÁȏ ÖÉÄÅÒÅȢ  6É 
ÏÐÐÌÅÖÄÅ ÅÔ ÇÒÕÓÏÍÔ ÔÅÒÒÏÒÁÎÇÒÅÐ ÈÅÒ É ÌÁÎÄÅÔȢ  
*ÅÇ ÓÁÔÔ ÈÊÅÍÍÅ ÏÇ ÔÒÏÄÄÅ ÉËËÅ ÄÅÔ ÊÅÇ ПÉËË    
ÈĜÒÅȢ  3ÁÔÔ ÅÇÅÎÔÌÉÇ ÍÅÄ .2+ ÄÁÇÓÒÅÖÙÅÎ ÐÁȏ 
ĜÒÅÔ ÄÁ ÊÅÇ ПÉËË ÈĜÒÅ ÏÍ ÓËÕÄÄÅÎÅ ÐÁȏ 5ÔĜÙÁȢ  

 

2ÅÐÏÒÔÁÓÊÅÎ ÏÍ .!6 ÏÇ ÁËÔÉÖÉÔÅÔÓÐÌÁÎȟ ÓÏÍ ÊÅÇ 
ÈÏÌÄÔ ÐÁȏ ÍÅÄȟ ÂÌÅ ÐÌÕÔÓÅÌÉÇ ÓÁȏ ÌÉÔÅÎ É ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ 
ÁÌÔ ÄÅÔ ÁÎÄÒÅȢ  $ÅÔ ÖÁÒ ÅÎ ÌåÒÅÒÉË ÅÒÆÁÒÉÎÇ ÊÅÇ 
ÖÁÒ ÍÅÄ ÐÁȏȢ  !ÒÔÉËËÅÌÅÎ ÂÌÅ ÐÕÂÌÉÓÅÒÔ ÐÁȏ 
×××ȢÎÒËȢÎÏ ρχȢ ÏËÔÏÂÅÒςπρρȢ 

 

*ÅÇ ÈÁÒ ÆÁȏÔÔ ÍÅÄ ÍÅÇ ÅÔ ÐÁÒ ËÏÎÓÅÒÔÅÒ É         
ÓÏÍÍÅÒȢ $ÅÔÔÅ ÅÒ ËÏÎÓÅÒÔÅÒ ÊÅÇ ÈÁÒ ÇÌÅÄÅÔ ÍÅÇ 
ÔÉÌ É ÌÁÎÇ ÔÉÄȟ ÏÇ ÓÁÍÌÅÔ ÏÐÐ ÍÁÓÓÅ ÅÎÅÒÇÉ ÆÏÒ Áȏ 
ÔÁËÌÅ ÓÍÅÒÔÅÎÅ É ÅÔÔÅÒËÁÎÔȢ  3Áȏ ПÉËË ÊÅÇ ÅÔ ÇÏÄÔ 
ÔÉÐÓȡ Ȱ(ÖÏÒÆÏÒ ÐÒĜÖÅÒ ÄÕ ÉËËÅ Áȏ ÂÒÕËÅ ĜÒÅ-
ÐÒÏÐÐÅÒ ÎÁȏÒ ÄÕ ÅÒ ÐÁȏ ËÏÎÓÅÒÔȩȱ  $Á ÇÉËË ÊÅÇ ÏÇ 
ËÊĜÐÔÅ ÍÅÇ ÅÔ ÐÁÒ ĜÒÅÐÒÏÐÐÅÒȢ -ÕÓÉËËÅÎ ПÉËË 
ÊÅÇ ÍÅÄ ÍÅÇȟ ÍÅÎ ËÏÎÓÅÒÔÓÔĜÙÅÎ ÂÌÅ ÂÏÒÔÅȢ 3Áȏ 
ÄÁȟ ÅÒ ÓÐĜÒÓÍÁȏÌÅÔ ÈÖÁ ÅÒ ÖÉËÔÉÇÓÔ - ËÏÎÓÅÒÔ-
ÓÔĜÙÅÎ ÅÌÌÅÒ ÍÕÓÉËËÅÎȩ  *ÅÇ ÈÁÒ É ÈÖÅÒÔ ÆÁÌÌ     
ÆÕÎÎÅÔ ÍÉÎ ÍÁȏÔÅ ÏÇ ÆÏÒÔÓÁÔÔ ËÕÎÎÅ ÏÐÐÌÅÖÅ ÂÒÁ 
ÍÕÓÉËË ÐÁȏȢ  

 

.(& ÓËÁÌ ÌÁÇÅ ÅÔ ÓÅÎÔÒÁÌÔ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÆÏÒ                
ÌÉËÅÍÅÎÎÅÎÅȟ ÏÇ ÄÅ ÓËÁÌ ÄÅÒÅÔÔÅÒ ÆÏÒÍÉÄÌÅ    
ËÏÎÔÁËÔ ÕÔ ÔÉÌ ÌÉËÅÍÁÎÎÅÎȢ  $ÅÔÔÅ ÈÁÒ ÍÅÄ ÄÅÎ 
ÎÙÅ ÌÉËÅÍÁÎÎÓÓÔÒÁÔÅÇÉÅÎ Áȏ ÇÊĜÒÅȢ  3Áȏ ÏÍ ÄÅÒÅ 
ËÁÎ ÇÉ ÍÅÇ ÅÔ ÔÉÐÓ ÐÁȏ ÈÖÁ ÄÅÒÅ ÈÁÒ ÁÖ ÏÐÐÌåÒÉÎÇ 
ÓÏÍ ÌÉËÅÍÁÎÎȟ ÏÇ ÈÖÅÍ ÓÏÍ ÅÒ ÌÉËÅÍÁÎÎȟ ÈÁÒ 
ÖÉ ËÏÍÍÅÔ ÌÁÎÇÔȢ ɉ3Å ÆÏÒ ĜÖÒÉÇ ÓÉÄÅ ςȟ ÆÏÒ Áȏ    
ËÏÍÍÅ É ËÏÎÔÁËÔ ÍÅÄ ÍÅÇ ÁÎÇÁȏÅÎÄÅ ÍÅÄ     
ÌÉËÅÍÁÎÎÓÁÒÂÅÉÄÅÔȢɊ  

 

+ÏÎÆÅÒÁÎÓÅÎ É (ÏÒÄÁÌÁÎÄ ÅÒ ÇÊÅÎÎÏÍÆĜÒÔȟ ÏÇ 
ÄÅÒ ÄÅÌÔÏË ÃÁȢ φπ ÐÅÒÓÏÎÅÒȢ 6É ÍÁȏ ÂÁÒÅ ÆÁȏ ÔÁËËÅÔ 
,&. (ÏÒÄÁÌÁÎÄ ÏÇ ËÏÎÆÅÒÁÎÓÅÇÒÕÐÐÅÎ ÆÏÒ ÅÔ 
ÇÏÄÔ ÓÔÙËËÅ ÁÒÂÅÉÄȢ  4ÉÌÂÁËÅÍÅÌÄÉÎÇÅÎÅ ÈÁÒ 
ÖåÒÔ ÇÏÄÅȟ ÏÇ ÍÁÎÇÅ ÈÁÒ ÆÏÒÔÁÌÔ ÁÔ ÄÅÔÔÅ ÖÁÒ 
ÆÁÎÔÁÓÔÉÓËȢ  3Áȏ ÁÌÌ ÈÏÎÎĜÒ ÔÉÌ ÁÌÌÅ ÓÏÍ ÈÁÒ ÂÉÄÒÁÔÔ 
ÆÏÒ Áȏ ÆÁȏ ÔÉÌ ÄÅÎÎÅ ËÏÎÆÅÒÁÎÓÅÎȢ  

 

 

3ÏÍÍÅÒÅÎ ÅÒ ÏÖÅÒ ÏÇ ÈĜÓÔÅÎ ÅÒ ËÏÍȤ
ÍÅÔȦ  6ÉÎÔÅÒÅÎ ÓÔÁȏÒ ÆÏÒÁÎ ÏÓÓ ÍÅÄ ÂÁȏȤ
ÄÅ ÇÌÅÄÅÒ ÏÇ ÆÏÒÖÅÎÔÎÉÎÇÅÒȦ  

http://www.nrk.no
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.ÁȏÒ ÄÅÔ ÇÊÅÌÄÅÒ ÎÁÖÎÅÎÄÒÉÎÇ ÁÖ ÍÅÄÌÅÍÓ-
ÂÌÁÄÅÔȟ ËÏÍ ÄÅÔ ÍÁÎÇÅ ÇÏÄÅ ÏÇ ÍÉÎÄÒÅ ÇÏÄÅ 
ÆÏÒÓÌÁÇȢ  3ÔÙÒÅÔ ÆÁÎÔ ÕÔ ÁÔ ÖÉ ÉËËÅ ÓËÕÌÌÅ ÂÙÔÔÅ 
ÎÁÖÎ ÐÁȏ ÂÌÁÄÅÔȟ ÓÁȏ ÄÅÔ ÖÉÌ ÆÏÒÔÓÁÔÔ ÈÅÔÅ            
.ÁËËÅÎÙÔÔȢ $ÅÔ ÂÅÓÔÅ ÂÌÅ ÈÏÎÏÒÅÒÔ ÍÅÄ               
υ ПÌÁËÓÌÏÄÄȢ 6ÉÎÎÅÒÅÎ ÖÁÒ  6ÉÄÁÒ (ÏÌÓÔ ÆÒÁ 
!ËÅÒÓÈÕÓȢ .ÁÖÎÅÆÏÒÓÌÁÇÅÔ ÖÁÒ .ÁËËÅÐÏÒÔÁÌÅÎ 

 

$ÅÒÓÏÍ ÖÉ ÓËÁÌ ÈÁ ÅÔ ÍÅÄÌÅÍÓÂÌÁÄȟ ÍÁȏ ÁÌÌÅ      
ÂÉÄÒÁȢ  $ÅÒÆÏÒ ÈÁȏÐÅÒ ÖÉ ÐÁȏ ÍÁÎÇÅ ÂÉÄÒÁÇ ÔÉÌ    
ÎÅÓÔÅ .ÁËËÅÎÙÔÔ ÓÏÍ ÓËÁÌ ÕÔ ÐÁȏ ÎÙÁȏÒÅÔȢ   

 

4ÉÌ ÓÉÓÔ ÖÉÌ ÖÉ É ÒÅÄÁËÓÊÏÎÅÎ ÏÇ ÓÔÙÒÅÔȟ ĜÎÓËÅ    
ÄÅÒÅ ÁÌÌÅ ÅÎ ÒÉËÔÉÇ 

 

'ÏÄ *ÕÌ ÏÇ ÅÔ 'ÏÄÔ ÎÙÔÔ âÒȦ 
 

2ÅÄÁËÔĜÒ 

BÓÅ /ÌÓÅÎ 
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(ÖÅÒÔ ÁȏÒ ÎÁȏÒ ÒÅÇÎÉÎÇÅÎÅ ÆÒÁ ÕÌÉËÅ ÆÏÒÅÎÉÎÇÅÒ ÏÇ 
ÌÁÇ ÌÉÇÇÅÒ É ÐÏÓÔËÁÓÓÅÎ ÔÁÒ ÊÅÇ ÅÎ ËÒÉÔÉÓË        
ÇÊÅÎÎÏÍÇÁÎÇ ÆÏÒ Áȏ ÌÕËÅ ÕÔ ÄÅ ÊÅÇ ÉËËÅ ÈÁÒ ÎÏÅ 
ÓåÒÌÉÇ ÉÇÊÅÎ ÆÏÒ Áȏ ÖåÒÅ ÍÅÄÌÅÍ ÁÖȢ (ÖÁ ÈÁÒ    
ÄÉÓÓÅ ÇÉÔÔ ÍÅÇ ÁÖ ÎÙÔÔÅ ÏÇ ÈÙÇÇÅȟ ÓÐĜÒ ÊÅÇ ÍÅÇȢ  

 

3â ÏÇÓâ ÍÅÄ ,&.Ȣ 

$Å ÆĜÒÓÔÅ ÁȏÒÅÎÅ ÊÅÇ ÖÁÒ ÍÅÄÌÅÍȟ ÓËÁÌ ÊÅÇ        
ÉÎÎÒĜÍÍÅ ÁÔ ÏÇÓÁȏ ÄÅÎ ÌÁȏ É ÖÕÒÄÅÒÉÎÇÓÈÙÌÌÅÎȢ 

.Áȏ ÅÒ ÊÅÇ ÇÌÁÄ ÆÏÒ ÁÔ ÊÅÇ ÆÏÒÔÓÁÔÔÅ ÏÇ ÂÅÔÁÌÔÅ 
ËÏÎÔÉÎÇÅÎÔÅÎȢ  

 

(ÖÏÒÆÏÒȩ 

$Á ÊÅÇ ÂÌÅ ÓËÁÄÅÔ ÆÏÒ ÌÅÎÇÅ ÓÉÄÅÎ ÖÉÓÔÅ ÊÅÇ      
ÉÎÇÅÎÔÉÎÇ ÏÍ ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒȟ ÈÅÌÓÅÖÅÓÅÎÅÔ ÓÉÎ  
ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÖ ÎÁËËÅÓËÁÄÄÅȟ ÓÁÍÔ ÆÏÒÓÉËÒÉÎÇÓȤ
ÓÅÌÓËÁÐÅÎÅÓ ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÅÒ ÓÏÍ ÓËÕÌÌÅ 
ÖÕÒÄÅÒÅ ÓËÁÄÅÎÅȢ  

 

%ÔÔÅÒÈÖÅÒÔ ÓÏÍ ÊÅÇ ÖÁÒ ÍÅÄÌÅÍ ÏÇ ПÉËË ÍÁÎÇÅ 
ËÏÎÔÁËÔÅÒ ÍÅÄ ÁÎÄÒÅ ÓËÁÄÄÅȟ ПÉËË ÊÅÇ ÔÉÌÇÁÎÇ 
ÐÁȏ ÏÐÐÌÙÓÎÉÎÇ ÆÒÁ ÕÌÉËÅ ÈÏÌÄ ÏÇ ÄÅÌÔÁÇÅÌÓÅ ÐÁȏ 
ËÏÎÆÅÒÁÎÓÅÒȢ %ÔÔÅÒÈÖÅÒÔ ÈÁÒ ÊÅÇ ÆÁȏÔÔ ÁÎÌÅÄÎÉÎÇ 
ÔÉÌ Áȏ ÆÁȏ ÇÒÕÎÄÉÇ ËÊÅÎÎÓËÁÐ ÔÉÌ ÁÌÌÅ ÓÉÄÅÒ ÖÅÄ    
ÄÅÎÎÅ ÓËÁÄÅÇÒÕÐÐÅÎÓ ÕÔÆÏÒÄÒÉÎÇÅÒ É ÍĜÔÅ ÍÅÄ 
ÎÅÖÎÔÅ ÉÎÓÔÉÔÕÓÊÏÎÅÒȢ 

 

/ÐÐÄÁÇÅÌÓÅÎÅ ÈÁÒ ÖåÒÔ ÓËÒÅÍÍÅÎÄÅȢ  

%Î ÍÁÓÓÅ ÍÅÎÎÅÓËÅÒ ÈÁÒ ÏÖÅÒÈÏÄÅ ÉËËÅ ÆÁȏÔÔ 
ÄÅÎ ÈÊÅÌÐ ÏÇ ÓÔĜÔÔÅ ÄÅ ÂÕÒÄÅ ÈÁȢ 

*ÅÇ ÈÁÒ ÍÁÎÇÅ ÇÁÎÇÅÒ ÅÔÔÅÒ Áȏ ÈÁ ÌÅÓÔ ÊÏÕÒÎÁÌÅÎÅ 
ÍÉÎÅ ÌÕÒÔ ÐÁȏ ÏÍ ÄÅ ÈÁÒ ÂÅÓËÒÅÖÅÔ ÐÌÁÇÅÎÅ 
ɉÅÌÌÅÒ ÍÁÎÇÅÌ ÐÁȏɊ ÔÉÌ ÅÎ ÁÎÎÅÎ ÐÅÒÓÏÎ ÅÎÎ ÍÅÇȢ 
*ÅÇ ËÊÅÎÎÅÒ ÍÅÇ ÉËËÅ ÈÅÌÔ ÉÇÊÅÎ É ÂÅÓËÒÉÖÅÌÓÅÎÅȢ 

(ÅÒ ËÁÎ ËÏÒÔ ÎÅÖÎÅÓ ÎÏÅÎ ÕÔÔÁÌÅÌÓÅÒȠ ȱÔÒÁÕÍÅ É 
ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅ ÍÅÄ ÂÉÌÕÌÙËËÅÎ ÓÙÎÅÓ Áȏ ÈÁ ÖåÒÔ 
ÂÅÔÙÄÅÌÉÇ ÓÔĜÒÒÅ ÅÎÎ ÄÅ ÆÙÓÉÓËÅ                        
ËÒÅÆÔÅÎÅ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ȩȩ   

%ÔÔÅÒ ÒĜÎÔÇÅÎ ÍÅÄ ȱÏÂÊÅËÔÉÖÅ ÆÕÎÎȱ ÅÒ ÄÅÔ 
ÂÒÕËÔ ÂÅÎÅÖÎÅÌÓÅÒ ÓÏÍȠ ÄÅÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ              
ÆÏÒÁÎÄÒÉÎÇÅÒȟ ÓÌÉÔÁÓÊÅȢȢȢȢȢȢȢȢȢȩ 

*ÅÇ ÈÁÒ ÉËËÅ ÖåÒÔ ÅÎ ÄÁÇ ÓÙËÅÍÅÌÄÔ ÆĜÒ           

ÕÌÙËËÅÎȦ /Ç ÍÉÔÔ ÁÒÂÅÉÄÅ ÈÁÒ É ÁÌÌÅ ÁȏÒ ÖåÒÔ    
ÍÅÒËÁÎÔÉÌÔȢ !ÌÔÓÁȏ ÌÉÔÅ ÆÙÓÉÓË ÁÒÂÅÉÄȢȦȦ 

 

&ÒÁ Áȏ ÇÏÄÔÁ ÏÍÔÒÅÎÔ ÁÌÔ ÓÏÍ ÂÌÅ ÆÕÎÎÅÔ ÕÔ ÏÇ 
ÂÅÓËÒÅÖÅÔ ÏÍ ÍÉÎ ÅÇÅÎ ÓÉÔÁÓÊÏÎ É ÍĜÔÅ ÍÅÄ 
ÈÅÌÓÅÖÅÓÅÎÅÔ ÇÅÎÅÒÅÌÔ ÏÇ ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÅÒ ÓÐÅÓÉÅÌÔȟ 
ÅÒ ÊÅÇ ÎÕ ÓËÉËËÅÌÉÇ ÁÒÇȢ  *ÅÇ ÔÁÒ ÏÐÐ ÓÁËÅÎ É ÆÕÌÌ 
ÂÒÅÄÄÅ ÏÇ ÇÉÒ ÍÅÇ ÉËËÅ ÓÁȏ ÌÅÔÔȢ 

 

$ÅÎÎÅ ÉÎÎÓÉËÔÅÎ ÏÇ ÆÏÒÓÔâÅÌÓÅÎ ÈÁÄÄÅ ÊÅÇ 
ÉËËÅ ÈÁÔÔ ÕÔÅÎ ÍÅÄÌÅÍÓËÁÐÅÔ  É ,&.ȟ ÄÅÔ ÅÒ 
ÈÅÌÔ ÓÉËËÅÒÔȢ 

-ÅÎ ÕÔÅÎ ÓÅÌÖ â ÅÎÇÁÓÊÅÒÅ ÍÅÇ É ÌÏËÁÌÌÁÇÅÔ 
ÏÇ ÅÌÌÅÒÓȟ ÈÁÄÄÅ ÊÅÇ ÈÅÌÌÅÒ ÉËËÅ ÆâÔÔ         
ËÕÎÎÓËÁÐÅÎ ÏÇ ÅÎÅÒÇÉÅÎ ÓÏÍ ÊÅÇ ÎÕ ÈÁÒȢ  

 

!ÓÂÊĜÒÎ ,ÏÓÖÉË 

 

 

 

%Î ÇÁÍÍÅÌ ÄÁÍÅ ËÒÙÓÓÅÔ ÖÅÉÅÎ ÓÖåÒÔ ÆÏÒÓÉËÔÉÇ 

ÄÁ ÈÕÎ ÂÌÅ ÐÁȏËÊĜÒÔ ÂÁËÆÒÁ ÁÖ ÅÎ ÓÙËÌÉÓÔȢ 

-.Áȏ ÈÁÄÄÅ ÄÕ ÊÁÇÇÕ ПÌÁËÓȟ ÊÕÂÌÅÔ ÓÙËÌÉÓÔÅÎ ÄÁ 

ÈÁÎ ÈÊÁÌÐ ÄÁÍÅÎ ÕÓËÁÄÄ ÏÐÐ ÐÁȏ ÂÅÎÁȢ 

-&ÌÁËÓȟ ÍÕÍÌÅÔ ÄÅÎ ÓÔÁËËÁÒÓ ÄÁÍÅÎȣ 

-+ÁÌÌÅÒ ÄÕ ÄÅÔÔÅ ПÌÁËÓȩ 

-*Áȟ ÄÕ ÓËÊĜÎÎÅÒȟ ÔÉÌ ÖÁÎÌÉÇ ËÊĜÒÅÒ ÊÅÇ ÂÕÓÓȢ 

2%&,%+3*/.ȟ  (6/2&/2 -%$,%-33+!0Ȣ 
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-)36)3%.$% /' -!.'%,&5,, 34!4)34)++ /- .!++%3+!$%2  

*ÅÇ ÖÉÌ ÉÎÎÌÅÄÎÉÎÇÓÖÉÓ ÒÅÐÅÔÅÒÅ ÁÔ ÎÏÒÓË           
ÈÅÌÓÅÖÅÓÅÎ ÈÁÒ ÓÌÕÔÔÅÔ ÓÅÇ ÔÉÌ ÅÎ ÉÎÔÅÒÎÁÓÊÏÎÁÌ 
ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÏÍ Áȏ ÁÎÖÅÎÄÅ ÓËÁÄÅÇÒÁÄÅÒ ÆÒÁ     
1ÕÅÂÅÃ 4ÁËÓ &ÏÒÃÅ ɉρωωυɊȢ $ÅÔ ÂÅÔÙÒ ÁÔ         
ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒ ÓËÁÌ ÉÎÎÄÅÌÅÓ É ПÉÒÅ ÇÒÁÄÅÒȡ       
7!$ ) - )6Ȣ   

   

7!$ ÇÒÁÄ ) Ⱦ)) - ÇÊÅÌÄÅÒ ÌÅÔÔÅ ÆÏÒÓÔÕÉÎÇÅÒȾ
ÆÏÒÓÔÒÅËÎÉÎÇÅÒ ÁÖ ÂÌĜÔÄÅÌÅÒ É ÍÕÓËÅÌȾ ÓËÊÅÌÅÔÔȤ
ÓÙÓÔÅÍÅÔ ÓÏÍ ÌÅÄÄÂâÎÄ ÏÇ ÍÕÓËÌÅÒȢ 3ÌÉËÅ   
ÓËÁÄÅÒ ÌÁÒ ÓÅÇ ÉËËÅ ÐÁȏÖÉÓÅ ÖÅÄ ÎÅÖÒÏÌÏÇÉÓËÅ   
ÅÌÌÅÒ ÒÁÄÉÏÌÏÇÉÓËÅ ÍÅÔÏÄÅÒȟ ÍÅÎ ÌÅÇÅÒ ÓÅÇ ÓÅÌÖ 
ÅÔÔÅÒ ËÏÒÔ ÔÉÄȢ  

 

7!$ ) ÏÇ )) ÓËÁÌ ÂÅÔÅÇÎÅÓ ÓÏÍ ÎÁËËÅ-
ÓÌÅÎÇÓËÁÄÅÒȢ  

 

!ÌÌ ÎÏÒÓË ÎÁËËÅÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÈÁÒ ÄÒÅÉÅÔ ÓÅÇ ÏÍ  
ÄÉÓÓÅ ÌÅÔÔÅ ÓËÁÄÅÎÅȢ       

                                                                                                             

7!$ ÇÒÁÄ ))) ÄÒÅÉÅÒ ÓÅÇ ÏÍ ÓËÁÄÅÒ É ÎÅÒÖÅ-
ÓÙÓÔÅÍÅÔ ÏÇ ÂÌÉÒ ÔÁÔÔ ÈÁȏÎÄ ÏÍ ÁÖ ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÅÒ É 
ÎÅÖÒÏÌÏÇÉȢ  

 

7!$ ÇÒÁÄ )6 ÇÊÅÌÄÅÒ ÓËÁÄÅÒ É ÍÕÓËÅÌȾ
ÓËÊÅÌÅÔÔÓÙÓÔÅÍÅÔ ÓÏÍ ÂÒÕÄÄȟ ÆÏÒÓËÙÖÉÎÇÅÒ É 
ÌÅÄÄȟ ÏÇ ÁÌÖÏÒÌÉÇÅ ÓËÁÄÅÒ ÐÁȏ ÌÅÄÄÂâÎÄȢ ,ÅÄÄȤ
ÂÁȏÎÄÅÎÅ ÓÏÍ ÓÔÁÂÉÌÉÓÅÒÅÒ ÎÁËËÅÎ ÅÒ ÌÉÔÅ        
ÅÌÁÓÔÉÓËÅȢ $ÅÒÓÏÍ ÄÅ ÓÔÒÅËËÅÓ υ-ψϷ ÕÔÏÖÅÒ ÓÉÎ 
ÎÏÒÍÁÌÅ ÆÏÒÍ ÏÐÐÓÔÁȏÒ ÉÒÒÅÖÅÒÓÉÂÌÅ                             

ÆÏÒÁÎÄÒÉÎÇÅÒ ÏÇ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÅÔȢ 7!$ ))) ÏÇ )6 
ÓËÁÌ ÂÅÔÅÇÎÅÓ ÓÏÍ ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒȢ           

 

) ÎÏÒÓË ÈÅÌÓÅÖÅÓÅÎ ÅÒ ÄÅÔ ÈÅÌÔ ÖÁÎÌÉÇ Áȏ ÂÅÎÅÖÎÅ 
ÁÌÌÅ ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒ ÓÏÍ ÎÁËËÅÓÌÅÎÇÓËÁÄÅÒȟ ÏÇ 
ÓËÁÄÅÇÒÁÄÅÎÅ ÂÌÉÒ ÓÊÅÌÄÅÎ ÅÌÌÅÒ ÁÌÄÒÉ ÂÒÕËÔȢ $ÅÔ 
ПÉÎÎÅÓ ÄÅÒÆÏÒ ÉÎÇÅÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉËË ÓÏÍ ËÁÎ ÓÉ ÎÏÅ 
ÏÍ ÈÖÏÒ ÍÁÎÇÅ ÓËÁÄÄÅ ÄÅÔ ÅÒ ÉÎÎÅÎ ÈÖÅÒ      
ÓËÁÄÅÇÒÁÄȟ ÏÇ ÈÅÌÌÅÒ ÉÎÇÅÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉËË ÓÏÍ ËÁÎ ÓÉ 
ÎÏÅ ÏÍ ÄÅÔ ÔÏÔÁÌÅ ÁÎÔÁÌÌÅÔ ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒ ÐÒȢ ÁȏÒ É 
.ÏÒÇÅȢ  

 

3ÏÍ ËÊÅÎÔ ÈÁÒ ÎÁËËÅÓÌÅÎÇÓËÁÄÅÒ ÖåÒÔ ÔÅÍÁ ÆÏÒ 
ÔÏ ÎÏÒÓËÅ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇÅ ÕÔÒÅÄÎÉÎÇÅÒȢ $ÅÎ ÆĜÒÓÔÅ ÖÁÒ 
ȱ3---ÒÁÐÐÏÒÔ ÎÒȢ υȾςπππ  .ÁËËÅÓÌÅÎÇÓËÁÄÅ - 
$ÉÁÇÎÏÓÔÉËË ÏÇ ÅÖÁÌÕÅÒÉÎÇȱȢ $ÅÎ ÁÎÄÒÅ               
ÕÔÒÅÄÎÉÎÇÅÎ ÖÁÒ ȱ.ÁËËÅÓÌÅÎÇÁÓÓÏÓÉÅÒÔÅ          
ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒȱ- ÅÌÌÅÒ ȱ!ÁÒÓÅÔÈÒÁÐÐÏÒÔÅÎȱ- ÆÒÁ 
ςππφȢ ) ÂÅÇÇÅ ÕÔÒÅÄÎÉÎÇÅÎÅ ÂÌÉÒ ÔÁÌÌÅÔ ÐÁȏ ÓÌÉËÅ 
ÓËÁÄÅÒ ÁÎÓÌÁȏÔÔ ÔÉÌ ÃÁȢ ςπππ ÐÒȢ âÒ 

 

*ÅÇ ÍÅÎÅÒ ÁÔ ÄÅÔÔÅ ÁÎÓÌÁÇÅÔ ÅÒ ÕÓÅÒÉĜÓÔȟ ÏÇ ÁÔ 
ÄÅÔ ÇÉÒ ÅÔ ÈÅÌÔ ÆÏÒÔÅÇÎÅÔ ÂÉÌÄÅ ÁÖ ÏÍÆÁÎÇÅÔ ÁÖ 
ÓÌÉËÅ ÓËÁÄÅÒȢ 4ÁÌÌÅÔ ÐÁȏ ςπππ ÓËÁÄÅÒ ÐÒȢ ÁȏÒ             
ÔÉÌÓÖÁÒÅÒ ÃÁȢ τς ÔÉÌÆÅÌÌÅÒ ÐÒȢρππ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÅÒÅȢ 
) ÅÔ ÄÏËÔÏÒÇÒÁÄÓÁÒÂÅÉÄ ÆÒÁ ςππσ ÈÁÒ ÄÅÎ           
ÉÓÌÁÎÄÓËÅ ÆÏÒÓËÅÒÅÎ %ÉÔÈÏÒ +ÒÉÓÔÊÁÎÓÏÎ ÌÁÇÅÔ ÅÎ 
ÇÒÁПÉÓË ÆÒÁÍÓÔÉÌÌÉÎÇ ÁÖ ÄÅ ÏÆПÉÓÉÅÌÌÅ ÔÁÌÌÅÎÅ ÐÁȏ 
ÎÁËËÅÓÌÅÎÇÓËÁÄÅÒ É ПÌÅÒÅ ÌÁÎÄȢ (ÅÒ ÏÐÐÇÉÓ ÔÁÌÌÅÔ 
ÆÏÒ 3ÖÅÒÉÇÅ Áȏ ÖåÒÅ τςς ÁÌÔÓÁȏ- ρπ ÇÁÎÇÅÒ ÈĜÙÅÒÅ 
ÅÎÎ É .ÏÒÇÅȢ 3Å ÔÁÂÅÌÌÅÎ ÕÎÄÅÒȢ 

 

 

 

%ÌÄÒÅ ÅËÔÅÐÁÒ É ÂÁÎËÅÎ ÄÁ ÅÎ ÒÁÎÅÒ ËÏÍ ÉÎÎ ÏÇ 
ÓËÒÅËȡ ÈÉÔ ÍÅÄ ÐÅÎÇÁȢ $ÅÎ ÅÌÄÒÅ ÍÁÎÎÅÎ ÌÁ 
ÈÁÎÄÁ ÐÁȏ ÒÁÎÅÒÅÎÓ ÓËÕÌÄÅÒ ÏÇ ÓÁȡ *ÅÇ ÅÒ ÓÉÖÉÌ 
ÂÅÔÊÅÎÔȦ 2ÁÎÅÒÅÎ ÓÔÁËËȢȢȢ +ÏÎÁ ÒÉÓÔÅÔ ÐÁȏ ÈÏÄÅÔ 
ÏÇ ÓÁȡ *ÅÎÓ ÄÕ ÅÒ ÉËËÅ ÓÉÖÉÌ ÂÅÔÊÅÎÔȟ ÄÕ ÅÒ ÓÅÎÉÌ 
ÄÅÍÅÎÔȦ ȡɊ 
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4ÁÌÌ ÆÒÁ ÄÅÎ ÓÖÅÎÓËÅ 7ÈÉÐÌÁÓÈËÏÍÍÉÓÉÏÎÅÎ 
ɉςππυɊ 

 

&ÏÒ Áȏ ÆÁȏ ÆÒÁÍ ÅÔ ÂÅÄÒÅ ÁÎÓÌÁÇ ÆÏÒ ÔÁÌÌÅÔ ÐÁȏ       
ÎÁËËÅÓËÁÄÄÅ É .ÏÒÇÅ ÖÉÌ ÊÅÇ ÂÒÕËÅ ÔÁÌÌ ÆÒÁ      
3ÖÅÒÉÇÅ ÓÏÍ ÓÁÍÍÅÎÌÉÇÎÉÎÇÓÇÒÕÎÎÌÁÇȢ $ÅÔÔÅ 
ÆÏÒÄÉ 7ÈÉÐÌÁÓÈËÏÍÍÉÓÊÏÎÅÎÓ ÓÌÕÔÔÒÁÐÐÏÒÔ ÌÁ 
ÆÒÁÍ ÅÔ ÇÏÄÔ ÓÔÁÔÉÓÔÉÓË ÇÒÕÎÎÌÁÇÓÍÁÔÅÒÉÁÌÅȟ ÏÇ 
ÆÏÒÄÉ ÅÎ ÓÌÉË ÓÁÍÍÅÎÌÉÇÎÉÎÇ ÖÉÌ ÇÉ ÅÔ ÍÏÄÅÒÁÔ 
ÔÁÌÌ ÆÏÒ .ÏÒÇÅȢ 5Ô ÆÒÁ ÖÅÉÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÇ ÔÒÁПÉËË-
ÓÉËËÅÒÈÅÔ ÅÒ ÄÅÔ ÒÉÍÅÌÉÇ Áȏ ÁÎÔÁ ÁÔ .ÏÒÇÅ ÈÅÌÌÅÒ 
ÖÉÌ ÈÁ ÅÔ ÈĜÙÅÒÅ ÅÎÎ ÅÔ ÌÁÖÅÒÅ ÔÁÌÌ ÐÁȏ ÔÒÁПÉËËȤ
ÕÌÙËËÅÒ ÐÒȢ ρππ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÅÒÅ ÅÎÎ 3ÖÅÒÉÇÅ 

 

) 3ÖÅÒÉÇÅ ÂÒÕËÅÓ ÂÅÔÅÇÎÅÌÓÅÎ ×ÈÉÐÌÁÓÈÓËÁÄÅÒ 
ÏÍ ÎÁËËÅÓÌÅÎÇÓËÁÄÅÒȢ &ÏÒÓÉËÒÉÎÇÓÂÒÁÎÓÊÅÎ É 
3ÖÅÒÉÇÅ ÆÁȏÒ ÁȏÒÌÉÇ ÍÅÌÄÉÎÇ ÏÍ ÃÁ σπ πππ 
×ÈÉÐÌÁÓÈÓËÁÄÅÒ ÅÔÔÅÒ ÔÒÁПÉËËÕÌÙËËÅÒȢ 
7ÈÉÐÌÁÓÈËÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÎ ÂÌÅ É ÓÉÎ ÈÅÌÈÅÔ           
ПÉÎÁÎÓÉÅÒÔ ÁÖ ÄÅ ПÉÒÅ ÓÔÏÒÅ ÆÏÒÓÉËÒÉÎÇÓ-
ÓÅÌÓËÁÐÅÎÅ )Æȟ &ÏÌËÓÁÍȟ 4ÒÙÇÇ (ÁÎÓÁ ÏÇ       
,ÁȃÎÓÆÏȃÒÓÁȃËÒÉÎÇÁÒȢ 4ÁÌÌÅÔ σπ πππ ÂĜÒ ÄÅÒÆÏÒ 
ÖåÒÅ ÐÁȏÌÉÔÅÌÉÇ 

) ÆĜÌÇÅ 7ÈÉÐÌÁÓÈËÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÎ ÖÉÌ ÃÁ υϷ ÁÖ 
ÄÉÓÓÅ σπ πππ ȟ ÁÌÔÓÁȏ ÃÁȢρυππȟ ÆÁȏ ÅÎ ÉÎÖÁÌÉÄÉÔÅÔÓȤ
ÇÒÁÄ ÐÁȏ ρπϷ ÅÌÌÅÒ ÍÅÒȢ #ÁȢ υππ ÖÉÌ ÁȏÒÌÉÇ ÂÌÉ 
ρππϷ ÁÒÂÅÉÄÓÕÆĜÒȢ &ÏÒÈÏÌÄÅÔ ÍÅÌÌÏÍ ÄÉÓÓÅ 

ÇÒÕÐÐÅÎÅ ÅÒ ÁÌÔÓÁȏ ÓÏÍ σȡρȢ 

!Ô ËÕÎ υϷ ÆÁȏÒ ÅÎ ÉÎÖÁÌÉÄÉÔÅÔÓÇÒÁÄ ÐÁȏ ρπϷ ÅÌÌÅÒ 
ÍÅÒ ÍÁȏ ÔÏÌËÅÓ ÐÁȏ ÂÁËÇÒÕÎÎ ÁÖ ÁÔ ÄÅÔÔÅ ÅÒ ÄÅÎ 
ÓÖÅÎÓËÅ ÆÏÒÓÉËÒÉÎÇÓÂÒÁÎÓÊÅÎ ÓÉÎÅ ÔÁÌÌȢ )             
ÉÎÔÅÒÎÁÓÊÏÎÁÌ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÌÉÔÔÅÒÁÔÕÒ ÌÉÇÇÅÒ          
ÁÎÓÌÁÇÅÔ ÐÁȏ ÈÖÏÒ ÍÁÎÇÅ ÓÏÍ ÂÌÉÒ ËÒÏÎÉÓË ÐÌÁÇÅÔ 
ÁÖ ÓËÁÄÅÒ ÐÁȏ ÍÅÌÌÏÍ ρπ ÏÇ ρυ ϷȢ 

 

 

*ÅÇ ÖÉÌ ÕÎÄÅÒÓÔÒÅËÅ ÁÔ ÄÉÓÓÅ ÔÁÌÌÅÎÅ ËÕÎ ÇÊÅÌÄÅÒ 
ÔÒÁПÉËËÕÌÙËËÅÒȢ .ÁËËÅÓËÁÄÅÒ ÏÐÐÓÔÁȏÒ ÓÏÍ 
ËÊÅÎÔ ÏÇÓÁȏ É ÍÁÎÇÅ ÁÎÄÒÅ ÓÁÍÍÅÎÈÅÎÇÅÒȟ ÓÏÍ 
ÆȢ ÅËÓȢÖÅÄ ÁÒÂÅÉÄÓÕÌÙËËÅÒȟ ÅÌÌÅÒ ÖÅÄ ÆÁÌÌȾÕÈÅÌÌ É 
ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅ ÍÅÄ ÓÐÏÒÔȾÉÄÒÅÔÔȢ ) ÉÎÔÅÒÎÁÓÊÏÎÁÌ 
ÓÔÁÔÉÓÔÉËË ÒÅÇÎÅÒ ÍÁÎ ÍÅÄ ÁÔ ÃÁȢ τπ-υπ Ϸ ÁÖ 
ÁÌÌÅ ÎÁËËÅÓËÁÄÅÎÅ ÓËÙÌÄÅÓ ÓÌÉËÅ ÆÏÒÈÏÌÄȢ 

 

) ÅËÓÅÍÐÅÌÅÔ ÕÎÄÅÒ ÖÅÌÇÅÒ ÊÅÇ Áȏ ÂÒÕËÅ ÄÅÔ ÌÁȤ
ÖÅÓÔÅ ÁÎÓÌÁÇÅÔȟ ÁÌÔÓÁȏ ÁÔ τπ Ϸ ÁÖ ÓËÁÄÅÎÅ ÈÁÒ 
ÁÎÄÒÅ ÁȏÒÓÁËÅÒ ÅÎÎ ÔÒÁПÉËËÕÌÙËËÅȢ &ÏÒ Áȏ ÆÁȏ ÆÒÁÍ 
ÔÁÌÌ ÓÏÍ ÖÉÓÅÒ ÁÌÌÅ ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒ - ÕÁÎÓÅÔÔ        
ÓËÁÄÅÁȏÒÓÁË - ÍÁȏ ÔÁÌÌÅÎÅ ÆÒÁ 3ÖÅÒÉÇÅ ÄÅÒÆÏÒ               
ÏÐÐÊÕÓÔÅÒÅÓȢ 

Tallene er hentet fra doktorgradsarbeidet til Eithor Kristjanson - Reykjavik 2003 

 

Ulykker pr. 100.000 innbyggere pr. år
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4ÁÌÌ ÆÏÒ 3ÖÅÒÉÇÅ -ÏÐÐÊÕÓÔÅÒÔ 

 

  

(ÖÉÓ ÊÅÇ ÁÎÔÁÒ ÁÔ ÓËÁÄÅÆÒÅËÖÅÎÓÅÎ ÅÒ ÌÉË É .ÏÒÇÅ ÏÇ 3ÖÅÒÉÇÅȟ ÏÇ ÊÕÓÔÅÒÅÒ ÆÏÒ ÆÏÌËÅÔÁÌÌÅÔ ÓÏÍ ÅÒ ÃÁȢω 
ÍÉÌÌÉÏÎÅÒ É 3ÖÅÒÉÇÅ ÏÇ ÃÁȢτȟψ ÍÉÌÌÉÏÎÅÒ É .ÏÒÇÅȟ ÓÁȏ ÂÌÉÒ ÔÉÌÓÖÁÒÅÎÄÅ ÔÁÌÌ ÆÏÒ .ÏÒÇÅȡ 

 

4ÁÌÌ ÆÏÒ .ÏÒÇÅ ÓÁÍÍÅÎÌÉÇÎÅÔ ÍÅÄ 3ÖÅÒÉÇÅ 

!ÎÔÁÌÌ ×ÈÉÐÌÁÓÈÓËÁÄÅÒ - ÕÁÎÓÅÔÔ ÁȏÒÓÁËȡ σπ πππȾφπØρππ Ѐ ÃÁȢ υπ πππ 

!ÎÔÁÌÌ ÓËÁÄÄÅ ÍÅÄ ÍÅÒ ÅÎÎ ρπ Ϸ ÉÎÖÁÌÉÄÉÔÅÔȡ υπ πππȾρππØυ Ѐ ÃÁȢ ς υππ 

!ÎÔÁÌÌ ÓËÁÄÄÅ ÓÏÍ ÂÌÉÒ ρππ Ϸ ÁÒÂÅÉÄÓÕÆĜÒ ȡ υππȾφπØρππ Ѐ ÃÁȢ ψππ 

) ÄÅÎ ÓÉÓÔÅ ÉÎÔÅÒÎÁÓÊÏÎÁÌÅ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÒÁÐÐÏÒÔÅÎ 
-ÉÎ ÅÎÔÙÄÉÇÅ ÅÒÆÁÒÉÎÇ ÅÒ ÁÔ ÁÌÌÅ ÍÅÄÌÅÍÍÅÎÅ É ,&. ÈÁÒ 
ËÒÏÎÉÓËÅ ÐÌÁÇÅÒ ÍÅÄ ÏÍÆÁÔÔÅÎÄÅ ÓÙÍÐÔÏÍÅÒȢ $Å ПÌÅÓÔÅ 
ÈÁÒ ÆÁȏÔÔ ÓÉÎÅ ÐÌÁÇÅÒ ÐÁȏ ÇÒÕÎÎ ÁÖ ËÏÎËÒÅÔÅ ÓËÁÄÅÒ ÅÔÔÅÒ 
ÔÒÁПÉËËÕÈÅÌÌȟ ÅÌÌÅÒ ÕÈÅÌÌ É ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅ ÍÅÄ ÊÏÂÂȟ ÓÐÏÒÔ ÏÇ 
ÌÉÇÎÅÎÄÅȢ 3ËÁÄÅÒ ÓÏÍ É ÍÁÎÇÅ ÔÉÌÆÅÌÌÅÒ ÉËËÅ ÅÒ ÂÌÉÔÔ ÄÉÁȤ
ÇÎÏÓÔÉÓÅÒÔȟ ÏÇ ÄÅÒÆÏÒ ËÌÁÓÓÉПÉÓÅÒÔ ÓÏÍ ÎÁËËÅÓÌÅÎÇÓËÁÄÅÒ 
ÁÖ 7!$ ÇÒÁÄ ) ÏÇ ))Ȣ  

%ÔÔÅÒ ÍÉÎ ÍÅÎÉÎÇ ÈÁÒ ÎÅÓÔÅÎ ÁÌÌÅ ÍÅÄÌÅÍÍÅÎÅ É ,&. 
ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒ ÓÏÍ ÓËÕÌÌÅ ÖåÒÔ ËÌÁÓÓÉПÉÓÅÒÔ ÓÏÍ 7!$ ÁÖ 
ÇÒÁÄ ))) ÏÇ )6Ȣ  

 

%Ò ÄÅÔ ÓÁȏ ÍÕÌÉÇ Áȏ ÁÎÓÌÁȏ ÅÔ ÔÁÌÌ ÐÁȏ ÈÖÏÒ ÍÁÎÇÅ ÓÏÍ ÁȏÒÌÉÇ 
ÐÁȏÄÒÁÒ ÓÅÇ ÓÌÉËÅ ÁÌÖÏÒÌÉÇÅ ÓËÁÄÅÒ É .ÏÒÇÅȩ 

ÏÍ ÓËÁÄÅÒ ÁÖ 7!$ ÇÒÁÄÅÎÅ )- )))ȟ 

ȱ.ÅÃË 0ÁÉÎ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÅÃÁÄÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÎÅ ÁÎÄ 
*ÏÉÎÔ ςπππ-ςπρπȱȟ ÇÊÅÎÇÉÔÔ É ÄÅÔ ÁÎÅÒËÊÅÎÔÅ 
ÍÅÄÉÓÉÎÓËÅ ÔÉÄÓÓËÒÉÆÔÅÔ 3ÐÉÎÅȟ ÍÁÒÓ ςππψȟ     
ÏÐÐÇÉÓ ÆĜÌÇÅÎÄÅȡ 

 

 ȱ .ÅÃË ÐÁÉÎ ÁÆÔÅÒ ÔÒÁÆУÉÃ ÃÏÌÌÉÓÉÏÎÓ ÉÓ ÃÏÍÍÏÎȠ 
ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ УÉÇÕÒÅÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÔÈÅÎ 
χττ ÐÅÒÓÏÎÓ ɉÐÅÒ υττȟ τττ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎɊ 
ÁÒÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒȱ  

 

$ÅÒÓÏÍ ÍÁÎ ÌÅÇÇÅÒ ÔÉÌ ÄÅ ÃÁȢ τπ Ϸ ÓÏÍ ÐÁȏÄÒÁÒ 
ÓÅÇ ÓÌÉËÅ ÓËÁÄÅÒ É ÁÎÄÒÅ ÓÁÍÍÅÎÈÅÎÇÅÒ ÅÎÎ 
ÔÒÁПÉËËÕÌÙËËÅÒȟ ÓÁȏ ÖÉÌ ÔÉÌÓÖÁÒÅÎÄÅ ÔÁÌÌ ÆÏÒ .ÏÒÇÅÓ 
ÄÅÌ ÂÌÉ ÃÁȢ ςτ πππȢ 

*ÅÇ ÖÉÌ ÕÎÄÅÒÓÔÒÅËÅ ÁÔ ÔÁÌÌÅÎÅ ÐÁȏ ÈÅÎÈÏÌÄÓÖÉÓ 
ςφ πππ ÏÇ ςτ πππ ÎÁËËÅÓËÁÄÄÅ É .ÏÒÇÅ ÐÒȢ ÁȏÒ 
ÅÒ ÍÏÄÅÒÁÔÅȢ $ÅÒÓÏÍ ÍÁÎ ÌÅÇÇÅÒ ÔÉÌ ÇÒÕÎÎ ÁÔ 
ÆÏÒÄÅÌÉÎÇÅÎ ÍÅÌÌÏÍ ÓËÁÄÄÅ É ÔÒÁПÉËËÕÌÙËËÅÒ ÏÇ 
ÓËÁÄÄÅ ÁÖ ÁÎÄÒÅ ÁȏÒÓÁËÅÒ ÅÒ υπ-υπȟ ÖÉÌ ÁÎÓÌÁÇÅÔ 
ÂÌÉ ÈĜÙÅÒÅȢ 

) ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ 7ÈÉÐÌÁÓÈËÏÍÍÉÓÉÏÎÅÎ ÖÉÌ ÁÎÓÌÁÇÅÔ 
ÐÁȏ ÎÁËËÅÓËÁÄÄÅ É .ÏÒÇÅ ÂÌÉ ÃÁ σς πππȟ ÏÇ É    
ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ ÔÁÌÌÅÎÅ ÆÒÁ 3ÐÉÎÅ ÖÉÌ ÔÁÌÌÅÔ ÂÌÉ ÃÁȢ 
ςω πππȢ 

 

-ÉÎ ÅÎÔÙÄÉÇÅ ÅÒÆÁÒÉÎÇ ÅÒ ÁÔ ÁÌÌÅ ÍÅÄÌÅÍÍÅÎÅ É 
,&. ÈÁÒ ËÒÏÎÉÓËÅ ÐÌÁÇÅÒ ÍÅÄ ÏÍÆÁÔÔÅÎÄÅ    
ÓÙÍÐÔÏÍÅÒȢ $Å ПÌÅÓÔÅ ÈÁÒ ÆÁȏÔÔ ÓÉÎÅ ÐÌÁÇÅÒ ÐÁȏ 
ÇÒÕÎÎ ÁÖ ËÏÎËÒÅÔÅ ÓËÁÄÅÒ ÅÔÔÅÒ ÔÒÁПÉËËÕÈÅÌÌȟ 
ÅÌÌÅÒ ÕÈÅÌÌ É ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅ ÍÅÄ ÊÏÂÂȟ ÓÐÏÒÔ ÏÇ     
ÌÉÇÎÅÎÄÅȢ 3ËÁÄÅÒ ÓÏÍ É ÍÁÎÇÅ ÔÉÌÆÅÌÌÅÒ ÉËËÅ ÅÒ 
ÂÌÉÔÔ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÓÅÒÔȟ ÏÇ ÄÅÒÆÏÒ ËÌÁÓÓÉПÉÓÅÒÔ ÓÏÍ 
ÎÁËËÅÓÌÅÎÇÓËÁÄÅÒ ÁÖ 7!$ ÇÒÁÄ ) ÏÇ ))Ȣ  

%ÔÔÅÒ ÍÉÎ ÍÅÎÉÎÇ ÈÁÒ ÎÅÓÔÅÎ ÁÌÌÅ ÍÅÄÌÅÍÍÅÎÅ 
É ,&. ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒ ÓÏÍ ÓËÕÌÌÅ ÖåÒÔ              
ËÌÁÓÓÉПÉÓÅÒÔ ÓÏÍ 7!$ ÁÖ ÇÒÁÄ ))) ÏÇ )6Ȣ  

 

%Ò ÄÅÔ ÓÁȏ ÍÕÌÉÇ Áȏ ÁÎÓÌÁȏ ÅÔ ÔÁÌÌ ÐÁȏ ÈÖÏÒ ÍÁÎÇÅ 
ÓÏÍ ÁȏÒÌÉÇ ÐÁȏÄÒÁÒ ÓÅÇ ÓÌÉËÅ ÁÌÖÏÒÌÉÇÅ ÓËÁÄÅÒ É 
.ÏÒÇÅȩ 



[Cbτ[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ        мм 

  

*ÅÇ ÔÒÏÒ ÁÔ ÖÉ ËÁÎ ËÏÍÍÅ ÎåÒ ÅÔ ÓÌÉËÔ ÁÎÓÌÁÇ 
ÖÅÄ Áȏ ÓÌÁȏ ÓÁÍÍÅÎ ÔÁÌÌÅÎÅ ÆÏÒ ÄÅ ÓÏÍ ÂÌÉÒ ÍÅÒ 
ÅÎÎ ρπ Ϸ ÉÎÖÁÌÉÄ ÏÇ ÄÅ ÓÏÍ ÂÌÉÒ ρππ Ϸ ÉÎÖÁÌÉÄȢ 
$ÅÔ ÂÅÔÙÒ ÅÔ ÔÁÌÌ ÐÁȏ ÃÁȢρψππ ÎÙÅ ÎÁËËÅÓËÁÄÄÅ 
ÁȏÒÌÉÇȢ  $ÅÔÔÅ ÂÙÇÇÅÒ ÐÁȏ 7ÈÉÐÌÁÓÈ-
ËÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÎÓ ÕÒÉÍÅÌÉÇ ÌÁÖÅ ÆÏÒÕÔÓÅÔÎÉÎÇ ÏÍ 
ÁÔ ÂÁÒÅ υ Ϸ ÁÖ ÄÅ ÓÏÍ ÂÌÉÒ ÓËÁÄÄ ÆÁȏÒ ËÒÏÎÉÓËÅ 
ÐÌÁÇÅÒ ÍÅÄ ÍÅÒ ÅÎÎ ρπ Ϸ ÉÎÖÁÌÉÄÉÔÅÔȢ  

(ÖÉÓ ÖÉ É ÓÔÅÄÅÔ ÔÁÒ ÕÔÇÁÎÇÓÐÕÎËÔ É                     
ÉÎÔÅÒÎÁÓÊÏÎÁÌ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÓÁȏ ÅÒ ÄÅÔ ÅÎ ÈÅÌÔ ÖÁÎÌÉÇ 
ÏÐÐÆÁÔÎÉÎÇ ÁÔ ÍÅÌÌÏÍ ρπ Ϸ ÏÇ ρυ Ϸ ÁÖ ÁÌÌÅ 
ÓËÁÄÄÅ ÆÁȏÒ ËÒÏÎÉÓËÅ ÐÌÁÇÅÒȢ -ÅÄ ÅÔ ÓÌÉËÔ         
ÕÔÇÁÎÇÓÐÕÎËÔ ÍÁȏ ÔÁÌÌÅÔ ÐÁȏ ρψππ ÄÏÂÌÅÓ ÅÌÌÅÒ 
ÔÒÅÄÏÂÌÅÓȢ 

 

!Ö ÄÅÔÔÅ ËÁÎ ÖÉ ÔÒÅËËÅ ПÌÅÒÅ ËÏÎËÌÕÓÊÏÎÅÒȢ $ÅÎ 
ÆĜÒÓÔÅ ËÏÎËÌÕÓÊÏÎÅÎ ÅÒ ÁÔ ÔÁÌÌÅÔ ÐÁȏ ςπππ       
ÎÁËËÅÓÌÅÎÇÓËÁÄÄÅ ÐÒ ÁȏÒ - ÓÏÍ ÎÏÒÓË ÈÅÌÓÅ-
ÖÅÓÅÎ ÏÐÅÒÅÒÅÒ ÍÅÄ - ÅÒ ÇÒÏÖÔ ÍÉÓÖÉÓÅÎÄÅȢ %Ô 
ÒÉËÔÉÇÅÒÅ ÁÎÓÌÁÇ ÅÒ ÍÅÄ ÓÔÏÒ ÓÉËËÅÒÈÅÔ ρπ-ρυ 
ÇÁÎÇÅÒ ÈĜÙÅÒÅȢ 

 

4ÁÌÌÅÔ ÐÁȏ ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÓÏÍ ÆÁȏÒ ËÒÏÎÉÓËÅ ÓÍÅÒÔÅÒȾ
ÓÙÍÐÔÏÍÅÒ ÌÉÇÇÅÒ ÁÎÔÁËÅÌÉÇ ÐÁȏ ÒÕÎÄÔ σπππȟ ÏÇ 
ÔÁÌÌÅÔ ÐÁȏ ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÍÅÄ ÁÌÖÏÒÌÉÇÅ ÓËÁÄÅÒ ÏÇ ÈĜÙ 
ÉÎÖÁÌÉÄÉÔÅÔ ÌÉÇÇÅÒ ÐÁȏ ÒÕÎÄÔ ρπππȢ 

 

!Ô ÎÏÒÓË ÈÅÌÓÅÖÅÓÅÎ ÅÒ ÈÅÌÔ ÕÔÅÎ ÔÒÏÖÅÒÄÉÇ    
ÓÔÁÔÉÓÔÉËË ÐÁȏ ÅÔ ÓÁȏ ÖÉËÔÉÇ ÆÅÌÔ ÅÒ ÎÅÓÔÅÎ ÉËËÅ ÔÉÌ Áȏ 
ÆÏÒÓÔÁȏȢ !Ô ÍÁÎ É ÐÒÁËÓÉÓ ÂÁÇÁÔÅÌÌÉÓÅÒÅÒ ÅÌÌÅÒ    
ÉÇÎÏÒÅÒÅÒ ÄÉÓÓÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅÎÅȟ ÅÒ ÅÔÔÅÒ ÍÉÎ      
ÍÅÎÉÎÇ ÅÎ ÈÅÌÓÅÐÏÌÉÔÉÓË ÓËÁÎÄÁÌÅȢ 

 

"ÅÒÇÅÎ φϊȢÏËÔÏÂÅÒ φτυυ 

4ÈÏÒÌÅÉÆ .åÓÓ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

3ÅÒ ÁÔ ÍÁÎÇÅ ÎÁÔÕÒÌÉÇÖÉÓ ÒÅÁÇÅÒÅÒ ÐÁȏ ÄÒ 
-ÙËÌÅÔÕÎÓ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÓÏÍ ÎÁȏ ÅÒ ÐÕÂÌÉÓÅÒÔ É     
3ÐÉÎÅȢ $ÅÔÔÅ ÅÒ ËÕÎ ÍÅÒ ÁÖ ÄÅÎ ÇÁÍÌÅ              
ÄÉÓËÕÓÊÏÎÅÎ ÏÍ ÖÁÒÉÇÅ ÓÍÅÒÔÅÒ ÅÔÔÅÒ ÅÎ ÎÁËËÅȤ
ÓÌÅÎÇÓËÁÄÅ ÅÒ ÐÓÙËÉÓË ÅÌÌÅÒ ÆÙÓÉÓË ÂÅÔÉÎÇÅÔȢ $ÅÔ 
ÖÉÌ ÄÕËËÅ ÏÐÐ ÓÌÉËÅ ÒÁÐÐÏÒÔÅÒ ÆÒÁ ÔÉÄ ÔÉÌ ÁÎÎÅÎȢ 
 
$ÅÔ ÓÏÍ ÅÒ ÖÅÓÅÎÔÌÉÇ Áȏ ËÊÅÎÎÅ ÔÉÌ ÅÒ ÁÔ             
(ĜÙÅÓÔÅÒÅÔÔ ÂÅÈÁÎÄÌÅÔ ÄÅÔÔÅ ÓÐĜÒÓÍÁȏÌÅÔ É ÅÎ 
ÄÏÍ ÁÖ ÄÅÓÅÍÂÅÒ ςπρπ ɉ!ÓË-ÄÏÍÍÅÎɊȢ       
(ĜÙÅÓÔÅÒÅÔÔ ËÏÍ ÄÅÒ ÔÉÌ ÁÔ ÓÙÍÐÔÏÍÅÎÅ É        
ÈÏÖÅÄÓÁË ÅÒ ÅÔ ÒÅÓÕÌÔÁÔ ÁÖ ÅÔ ÆÙÓÉÓË ÔÒÁÕÍÅ ÍÏÔ 
ÎÁËËÅÎȢ *ÅÇ ÓËÒÉÖÅÒ ÏÍ ÄÏÍÍÅÎ É ÓÉÓÔÅ ÕÔÇÁÖÅ 
ÁÖ .ÁËËÅÎÙÔÔȟ ÏÇ ÈÁÄÄÅ ÈÁȏÐÅÔ ÁÔ ÄÅÎÎÅ           
ÄÉÓËÕÓÊÏÎÅÎ ÎÁȏ ÖÁÒ ÏÖÅÒȢ  
 
$ÅÔ ËÁÎ ÏÇÓÁȏ ÎÅÖÎÅÓ ÁÔ (ĜÙÅÓÔÅÒÅÔÔ ËÏÍ ÔÉÌ ÄÅÎ 
ÓÁÍÍÅ ËÏÎËÌÕÓÊÏÎ É ÄÅÎ ÓÁȏËÁÌÔÅ ,ÉÅ-ÄÏÍÍÅÎ É 
ρωωψȢ $ÅÔ ÅÒ ÓÁȏÌÅÄÅÓ ÅÎ ÈÅÌÔ ÆÁÓÔ ÐÒÁËÓÉÓ ÆÏÒ Áȏ 
ÂÅÔÒÁËÔÅ ÓËÁÄÅÎ ÓÏÍ ÕÔÌĜÓÔ ÁÖ ÅÔ ÆÙÓÉÓË ÔÒÁÕÍÅȢ 
$ÅÔ ÓÁÍÍÅ ÆĜÌÇÅÒ ÏÇÓÁȏ ÁÖ ÌÅÄÅÎÄÅ ÎÏÒÓË ÏÇ   
ÉÎÔÅÒÎÁÓÊÏÎÁÌ ÆÏÒÓËÎÉÎÇȢ 
 
%Ô ÁÎÎÅÔ ÍÏÍÅÎÔ ÅÒ ÁÔ ÏÇÓÁȏ ÏÍ ÖÉ ÆĜÌÇÅÒ ÄÒ 
-ÙËÌÅÔÕÎÓ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÅÒ ÓËÁÄÅÎ ÅÔ ÒÅÓÕÌÔÁÔ ÁÔ 
ÔÒÁПÉËËÕÌÙËËÅÎ ÓÏÍ ÕÔÌĜÓÅÒ ÐÌÁÇÅÎÅ - ÆÏÒÄÉ ÕÔÅÎ 
ÕÌÙËËÅÎ ÓÁȏ ÉÎÇÅÎ ÐÌÁÇÅÒȢ 3Áȏ ÏÍ ÄÅÎÎÅ ÆÏÒÓËȤ
ÎÉÎÇÅÎ ÓËÁÐÅÒ ÍÅÄÉÓÉÎÓË ÆÏÒÖÉÒÒÉÎÇ ÅÎ ÐÅÒÉÏÄÅ 
ÓÁȏ ÖÉÌ ÄÅ ÒÅÔÔÓÌÉÇÅ ÕÔÇÁÎÇÓÐÕÎËÔÅÔ ÌÉÇÇÅ ÆÁÓÔȢ 
.ÁËËÅÓËÁÄÄÅ ÆÁȏÒ ÆÕÌÌ ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ ÏÍ ÄÅÔ ËÁÎ 
ÓÁÎÎÓÙÎÌÉÇÇÊĜÒÅÓ ÁÔ ÐÌÁÇÅÎÅ ÅÒ ÕÔÌĜÓÔ ÁÖ ÕÌÙËȤ
ËÅÎȦ 
%ÉÎÁÒ ,ÏÈÎÅ 

ȱ(ÖÅÍ ËÏÍ ÆĜÒÓÔȟ ÓËÁÄÅÎ ÅÌÌÅÒ ÐÓÙËÅÎȩȱ 



Landsforeningen for Nakkeskadde  

[Cbτ[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ        мн 

 

 !$6/+!4%. (!2 /2$%4ȡ 

./5 ςπρρ ȡ ρφ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÒÔ ÐÅÒÓÏÎÓËÁÄÅÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ 

 

$ÅÎ ςχȢ ÊÕÎÉ ςππψ ÂÌÅ ÄÅÔ ÏÐÐÎÅÖÎÔ ÅÔ ÕÔÖÁÌÇ ÓÏÍ ÓËÕÌÌÅ ÕÔÒÅÄÅ ÏÇ 
ÕÔÁÒÂÅÉÄÅ ÆÏÒÓÌÁÇ ÔÉÌ ÎÙÅ ÌÏÖÂÅÓÔÅÍÍÅÌÓÅÒ ÏÍ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÒÔÅ ÒÅÇÌÅÒ 
ÏÍ ÕÔÍÁȏÌÉÎÇ ÁÖ ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ ÅÔÔÅÒ ÓËÁÄÅÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇÓÌÏÖÅÎÓ ËÁÐÉÔÅÌ σȢ 
5ÔÖÁÌÇÅÔ ÁÖÇÁÖ ÓÉÎ ÕÔÒÅÄÎÉÎÇ ÄÅÎ ςωȢ ÁÕÇÕÓÔ ςπρρȢ  

 

 

%ÔÔÅÒ ÇÊÅÌÄÅÎÄÅ ÒÅÔÔ ÕÔÍÁȏÌÅÓ ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ ÖÅÄ 
ÐÅÒÓÏÎÓËÁÄÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÔ ÍÅÄ ÕÎÎÔÁË ÁÖ        
ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ ÔÉÌ ÂÁÒÎ ÏÇ ÖÅÄ ÙÒËÅÓÓËÁÄÅȢ $ÅÔ     
ÉÎÎÅÂåÒÅÒ ÁÔ ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇÅÎ ÂÅÒÅÇÎÅÓ ÕÔ ÆÒÁ ÈÖÅÒ 
ÅÎËÅÌÔ ÓËÁÄÅÌÉÄÔÓ ÆÏÒÕÔÓÅÔÎÉÎÇÅÒȢ  &ÏÒÓÌÁÇÅÔ É 
./5 ςπρρ ȡ ρφ ÇÊÅÌÄÅÒ É ÆĜÒÓÔÅ ÒÅËËÅ                   
ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÒÉÎÇ ÁÖ ÓËÁÄÅÌÉÄÔÅÓ ÆÒÅÍÔÉÄÉÇÅ ÔÁÐȢ 
.ÁȏÒ ÄÅÔ ÇÊÅÌÄÅÒ ÄÅÔ ÐÁȏÆĜÒÔÅ ÔÁÐÅÔ ÆÒÁ ÓËÁÄÅÎ ÏÇ 
ÆÒÅÍ ÔÉÌ ÅÎÄÅÌÉÇ ÏÐÐÇÊĜÒ ÆÏÒÅÓÌÁȏÓ ÄÅÎ                  
ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÕÔÍÁȏÌÉÎÇÅÎ ÖÉÄÅÒÅÆĜÒÔȢ 

 

&ÒÅÍÔÉÄÉÇ ÉÎÎÔÅËÔÓÔÁÐ 

%ÒÓÔÁÔÎÉÎÇ ÆÏÒ ÆÒÅÍÔÉÄÉÇ ÉÎÎÔÅËÔÓÔÁÐ ÓËÁÌ        
ÂÅÓÔÅÍÍÅÓ ÕÔ ÆÒÁ ÔÁÂÅÌÌÅÒ ÓÏÍ ÁÎÇÉÒ Å           
ÒÓÔÁÔÎÉÎÇÓÓÕÍÍÅÒ ÂÁÓÅÒÔ ÐÁȏ ÓËÁÄÅÌÉÄÔÅÓ ÁÌÄÅÒ 
ÏÇ ÉÎÎÔÅËÔÓÎÉÖÁȏ É ÔÉÄÓÒÏÍÍÅÔ ÒÕÎÄÔ                
ËÏÎÓÔÁÔÅÒÉÎÇ ÁÖ ÓËÁÄÅÎȢ $ÅÔ ÖÉÌ ÓÉ ÄÅÔ ÔÉÄÓ-
ÐÕÎËÔÅÔ ÄÁ ÕÌÙËËÅÎ ÓËÊÅÄÄÅ ÅÌÌÅÒ ÄÅÎ ÓËÁÄÄÅ 
ÆĜÒÓÔÅ ÇÁÎÇ ÓĜËÔÅ ÌÅÇÅÈÊÅÌÐ ÅÌÌÅÒ ÆĜÒÓÔÅ ÇÁÎÇ 
ÍÅÌÄÔÅ ËÒÁÖ ÔÉÌ ÆÏÒÓÉËÒÉÎÇÓÇÉÖÅÒÅÎȢ 

 

%ÒÓÔÁÔÎÉÎÇÅÎ ÓËÁÌ ÍÁËÓÉÍÁÌÔ ËÕÎÎÅ ÂÅÒÅÇÎÅÓ 
ÕÔ ÆÒÁ ÅÔ ÂÒÕÔÔÏ ÌĜÎÎÓÎÉÖÁȏ ÓÏÍ ÔÉÌÓÖÁÒÅÒ ρω 
ÇÁÎÇÅÒ ÆÏÌËÅÔÒÙÇÄÅÎÓ ÇÒÕÎÎÂÅÌĜÐ ËÒȢ χωȢςρφ Ø 
ρω Ѐ ËÒȢ ρȢυπυȢρπτȢ $ÅÔ ÆÏÒÅÓÌÁȏÓ ÓÏÍ ÅÔ             
ÍÉÎÉÍÕÍ ÁÔ ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇÅÎ ÓËÁÌ ÂÅÒÅÇÎÅÓ ÕÔ ÆÒÁ 
ÅÎ ÂÒÕÔÔÏ ÁȏÒÓÉÎÎÔÅËÔ ÐÁȏ υ' ɉËÒȢ σωφȢπψπɊȢ         
%Ô ÖÉÌËÁȏÒ ÅÒ ÁÔ ÄÅÎ ÓËÁÄÄÅ ÅÒ ÔÉÌËÎÙÔÔÅÔ ÁÒÂÅÉÄ 
ÅÌÌÅÒ ÕÔÄÁÎÎÉÎÇȢ (ÖÉÓ ÄÅÎ ÓËÁÄÄÅ ÄÁ ÈÁÄÄÅ   
ÐÅÎÓÊÏÎÓÇÉÖÅÎÄÅ ÉÎÎÔÅËÔ ÏÖÅÒ ρ ' ɉËÒȢ χωȢςρφɊ 
ÓËÁÌ ÐÅÒÓÏÎÅÎ ÁÎÓÅÓ Áȏ ÈÁ ÔÉÌËÎÙÔÎÉÎÇ ÔÉÌ ÁÒÂÅÉÄȢ 
$ÅÔ ÓÁÍÍÅ ÇÊÅÌÄÅÒ ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÓÏÍ ÈÁÒ ÏÍÓÏÒÇ 
ÆÏÒ ÅÇÎÅ ÂÁÒÎ ÙÎÇÒÅ ÅÎÎ φ ÁȏÒ ÐÁȏ ËÏÎÓÔÁÔÅÒÉÎÇÓȤ
ÔÉÄÓÐÕÎËÔÅÔ ÅÌÌÅÒ É ÁȏÒÅÔ ÆĜÒȢ $ÅÎÎÅ ÒÅÇÅÌÅÎ      

ÆÏÒÅÓÌÁȏÓ Áȏ ÇÊÅÌÄÅ ÐÁȏ ÏÇ ÕÔÅÎÆÏÒ ÙÒËÅÓÓËÁÄÅȤ
ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇÅÎÓ ÏÍÒÁȏÄÅȢ  

 

)ÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌ ÕÔÍâÌÉÎÇ 

(ÖÉÓ ÒÅÇÌÅÎÅ ÌÅÄÅÒ ÔÉÌ ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÒ ÓÏÍ ÅÒ        
ÁȏÐÅÎÂÁÒÔ ÕÒÉÍÅÌÉÇ ËÁÎ ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇÅÎ ÕÔÍÁȏÌÅÓ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÔȢ 4ÅÒÓËÅÌÅÎ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌ ÕÔÍÁȏÌÉÎÇ 
ÓËÁÌ ÎÏÒÍÁÌÔ ÖåÒÅ ÁÔ ÕÒÉÍÅÌÉÇÈÅÔÅÎ ÔÉÌÓÖÁÒÅÒ ÅÎ 
ÆÏÒÓËÊÅÌÌ É ÉÎÎÔÅËÔ ÐÁȏ σ' ɉËÒȢ ςσχȢφτψɊȢ $ÅÎ     
ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÒÅÇÅÌÅÎ ÇÊÅÌÄÅÒ ÉËËÅ ÖÅÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄȤ
ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ ÂÁÓÅÒÔ ÐÁȏ ÅÎ ÓÔÉÐÕÌÅÒÔ ÁȏÒÓÉÎÎÔÅËÔ ÐÁȏ 
υ' ɉËÒȢ σωφȢπψπɊȢ 5ÔÍÁȏÌÉÎÇÅÎ ÂÁÓÅÒÔ ÐÁȏ           
ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌ ÂÅÒÅÇÎÉÎÇ ÓËÁÌ ÌÉËÅÖÅÌ ÔÁ ÕÔÇÁÎÇÓȤ
ÐÕÎËÔ É ÔÁÂÅÌÌÅÎȟ ÍÅÎ ÅÎ ÍÁȏ ÓËÊĜÎÎÅ ÏÖÅÒ     
ÈÖÉÌËÅÎ ÉÎÎÔÅËÔ ÄÅÎ ÓËÁÄÄÅ ÖÉÌÌÅ ÈÁÔÔ ÄÅ        
ÎåÒÍÅÓÔÅ ÁȏÒÅÎÅ ÏÍ ÕÌÙËËÅÎ ÉËËÅ ÈÁÄÄÅ 
ÓËÊÅÄÄȢ  

 

5ÔÍâÌÉÎÇÓÆÏÒÓËÒÉÆÔ ÏÇ ÔÁÂÅÌÌÅÒ 

$ÅÔ ÅÒ ÆÏÒÅÓÌÁȏÔÔ ÅÎ ÅÇÅÎ ÕÔÍÁȏÌÉÎÇÓÆÏÒÓËÒÉÆÔ ÏÇ 
ÅÇÎÅ ÔÁÂÅÌÌÅÒ ÆÏÒȠ ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ ÔÉÌ ÖÏËÓÎÅ ÍÅÄ 
φπϷ ÆÒÁÄÒÁÇ ÆÏÒ ÔÒÙÇÄȟ ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ ÔÉÌ ÖÏËÓÎÅ 
ÕÔÅÎ ÆÒÁÄÒÁÇ ÆÏÒ ÔÒÙÇÄȟ ÔÁÂÅÌÌ ÆÏÒ ÂÅÒÅÇÎÉÎÇ ÁÖ 
ÍÅÎÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇȟ ÔÁÂÅÌÌ ÆÏÒ ÁÖÖÉËÅÎÄÅ ÔÒÙÇÄÅ-
ÆÒÁÄÒÁÇȢ 

 

 

!ÄÖȢ ,ÁÒÓ /ÌÓÖÉË 



[Cbτ[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ        мо 

 

%ËÓÅÍÐÅÌ 

%ÒÓÔÁÔÎÉÎÇ ÔÉÌ ÅÎ ÖÏËÓÅÎ ÐÅÒÓÏÎ ÓÏÍ ÅÒ τπ ÁȏÒ ÏÇ 
ÈÁÄÄÅ ÅÎ ÐÅÎÓÊÏÎÓÇÉÖÅÎÄÅ ÉÎÎÔÅËÔ ÅÔÔÅÒ &ÏÌËÅȤ
ÔÒÙÇÄÌÏÖÅÎ ÐÁȏ φ' ɉËÒȢ τχυȢςωφɊ ÏÇ ÈÁÒ ÆÁȏÔÔ 
ρππϷ ÕÆĜÒÅÐÅÎÓÊÏÎȢ 6ÅÄ ÂÒÕË ÁÖ ÔÁÂÅÌÌ ÆÏÒ ÂÅȤ
ÒÅÇÎÉÎÇ ÁÖ ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ ÔÉÌ ÖÏËÓÎÅ ÍÅÄ φπϷ ÆÒÁȤ
ÄÒÁÇ ÆÏÒ ÔÒÙÇÄ ÇÉÒ ÄÅÔ ςψȟτ ' É ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ ɉÃÁ ËÒ 
ςȢςτωȢχστɊȢ 3ÏÍ ËÊÅÎÔ ÕÔÍÁȏÌÅÓ ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇÅÎ ÆÏÒ 
ÉÎÎÔÅËÔÓÔÁÐÅÔ ÖÅÄ ÁÔ ÄÅÔ ÇÊĜÒÅÓ ÆÒÁÄÒÁÇ ÆÏÒ ÔÒÙÇȤ
ÄÅÙÔÅÌÓÅÒ ÓÏÍ !!0 ÅÌÌÅÒ ÕÆĜÒÅÐÅÎÓÊÏÎȢ $ÅÔ ÅÒ 
ÓÏÍ ÎÅÖÎÔ ÆÏÒÅÓÌÁȏÔÔ ÁÔ ÆÒÁÄÒÁÇÅÔ ÆÏÒ ÔÒÙÇÄÅÙÔÅÌȤ
ÓÅÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÒÅÓ ÏÇ ÅÒ ÈÅÎÓÙÎÔÁÔÔ É ÔÁÂÅÌÌÅÎȢ  

 

"ÁÒÎÅÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ 

"ÁÒÎÅÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇÅÎ ÆÏÒÅÓÌÁȏÓ ÏÇÓÁȏ Áȏ ÕÔÍÁȏÌÅÓ ÅÔȤ
ÔÅÒ ÓÁÍÍÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ÍÅÎ ÓÌÉË ÁÔ ÍÉÎÓÔÅÅÒÓÔÁÔȤ
ÎÉÎÇÅÎ ÓÅÔÔÅÓ ÔÉÌ φ ' ɉËÒȢ τχυȢςωφɊ É ÂÒÕÔÔÏ ÁȏÒÓȤ
ÉÎÎÔÅËÔȢ (ÅÒ ÆÏÒÅÓÌÁȏÓ ÄÅÔ ÖÉÄÅÒÅ ÁÔ ÕÔÍÁȏÌÉÎÇÅÎ 
ÓËÊÅÒ É ÔÏ ÅÔÁÐÐÅÒ ÈÖÏÒ ÄÅÎ ÆĜÒÓÔÅ ÐÅÒÉÏÄÅÎ ÇÊÅÌȤ
ÄÅÒ ÆÒÁÍ ÔÉÌ ρω ÁȏÒ ÏÇ ÄÅÎ ÁÎÄÒÅ ÄÅÒÅÔÔÅÒȢ $ÅÔ ÖÉÌ 
ÇÉ ÅÔ ÂÅÄÒÅ ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇÓÒÅÔÔÓÌÉÇ ÖÅÒÎ ÖÅÄ ÁÔ ÅÎ 
ÖÅÔ ÍÅÒ ÏÍ ÈÖÏÒÄÁÎ ÓËÁÄÅÎ ÈÁÒ ÕÔÖÉËÌÅÔ ÓÅÇ ÏÇ 
ÖÉÒËÅÒ ÉÎÎ ÐÁȏ ÂÌÁ ÉÎÎÔÅËÔÓÍÕÌÉÇÈÅÔÅÒ ÎÁȏÒ ÅÎ ÅÒ 
ρω ÁȏÒȢ 

 

-ÅÎÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ 

"ÅÒÅÇÎÉÎÇ ÁÖ ÍÅÎÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ ÆÏÒÅÓÌÁȏÓ ÖÉÄÅÒÅÆĜÒÔ 
ÓÌÉË ÒÅÇÌÅÎÅ ÅÒ É ÄÁÇ ÍÅÄ ÎÏÅÎ ÅÎÄÒÉÎÇÅÒȢ %Î 
ÖÉËÔÉÇ ÅÎÄÒÉÎÇ ÅÒ ÁÔ ÍÅÎÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ ÓËÁÌ ÇÊÅÌÄÅ 
ÆÒÁ ÓËÁÄÅÒ ÍÅÄ υϷ ÖÁÒÉÇ ÍÅÄÉÓÉÎÓË ÉÎÖÁÌÉÄÉÔÅÔȢ 
$ÅÔ ËÒÅÖÅÓ ÅÔÔÅÒ ÄÁÇÅÎÓ ÒÅÇÌÅÒ ρυϷȢ -ÅÄ ÂÁËȤ
ÇÒÕÎÎ É ÅÒÆÁÒÉÎÇÅÒ ÆÒÁ ÐÒÁËÓÉÓ ÖÉÌ ÁÎÔÁËÅÌÉÇ ÅÎ 
ÒÅÇÅÌ ÍÅÄ υϷ ÓËÁÄÅ ÒÅÄÕÓÅÒÅ ÁÎÔÁÌÌ ÄÉÓËÕÓÊÏȤ
ÎÅÒ ÏÍ ÁÔ ÓËÁÄÅÎ ÅÒ ÆÏÒ ÂÅÓËÊÅÄÅÎ ÔÉÌ Áȏ ÎÙÔÅ ÅÒȤ
ÓÔÁÔÎÉÎÇÓÒÅÔÔÓÌÉÇ ÖÅÒÎȢ  

 

(ÊÅÍÍÅÁÒÂÅÉÄÓÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ 

(ÊÅÍÍÅÁÒÂÅÉÄÓÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇÅÎ ÆÏÒ ÂÁȏÄÅ ÔÒÁÄÉÓÊÏȤ
ÎÅÌÔ ÈÕÓÁÒÂÅÉÄ ÏÇ ÖÅÄÌÉËÅÈÏÌÄÓÁÒÂÅÉÄ ÍÅÄ ÍÅÒ 
ÓËÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÒÅÓ ÔÉÌ ÁȏÒÌÉÇÅ ÓÁÔÓÅÒȢ $ÅÔ ÆÏÒÅȤ
ÓÌÁȏÓ ÁÔ ÄÅÔ ÁȏÒÌÉÇÅ ÔÁÐÅÔ ÓÅÔÔÅÓ ÔÉÌ πȟς ' ɉËÒȢ 
ρυȢψτσɊ  ÖÅÄ ÖÁÒÉÇ ÔÁÐ ÁÖ ÅÖÎÅÎ ÔÉÌ Áȏ ÕÔÆĜÒÅ ÅÎ 
ÖÅÓÅÎÔÌÉÇ ÄÅÌ ÁÖ ÔÙÎÇÒÅ ÈÊÅÍÍÅÁÒÂÅÉÄȢ (ÖÉÓ ÅÎ 
ÈÁÒ ÔÁÐÔ ÅÎ ÖÅÓÅÎÔÌÉÇ ÄÅÌ ÁÖ ÅÖÎÅÎ ÔÉÌ Áȏ ÕÔÆĜÒÅ 
ÌÅÔÔÅÒÅ ÈÊÅÍÍÅÁÒÂÅÉÄ ÓÅÔÔÅÓ ÄÅÔ ÁȏÒÌÉÇÅ ÔÁÐÅÔ ÔÉÌ 
πȟτ ' ɉËÒȢ σρȢφψφɊȢ 

 

-ÅÒÕÔÇÉÆÔÅÒ 

-ÅÒÕÔÇÉÆÔÅÒ ÓÏÍ ÆĜÌÇÅ ÁÖ ÓËÁÄÅÎ ÓËÁÌ ÕÔÍÁȏÌÅÓ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÔȟ ÍÅÎ ÓÌÉË ÁÔ ÄÅÔ ÆÏÒÅÓÌÁȏÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉȤ
ÓÅÒÉÎÇ ÆÏÒ ÓËÁÄÄÅ ÍÅÄ ÓÔÏÒÅ ÆÒÅÍÔÉÄÉÇÅ ÕÔÇÉÆÔÅÒ 
ÔÉÌ ÐÌÅÉÅ ÏÇ ÏÍÓÏÒÇȢ $ÅÔ ÇÊÅÌÄÅÒ ȱÓÔÏÒÓËÁÄÅÎÅȱȟ 
ÆȢÅËÓ ÍÕÌÉÔÒÁÕÍÅÒ ÏÇ ÔÖÅÒÒÓÎÉÔÔÓÌÁÍÍÅÌÓÅÒȢ 

 

$ÅÔ ÆÏÒÅÓÌÁȏÓ ÌÏÖÆÅÓÔÅÔ ÅÎ ÎÏÅ ÕÔÖÉÄÅÔ ÒÅÔÔ ÔÉÌ Áȏ 
ÐÒĜÖÅ ÕÌÉËÅ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÓÆÏÒÍÅÒ É ÅÎ ÔÉÄÌÉÇ ÆÁÓÅ 
ÅÔÔÅÒ ÅÎ ÓËÁÄÅȢ "ÅÈÁÎÄÌÉÎÇÅÎÅ ÍÁȏ ÉËËÅ ÖåÒÅ 
ÇÏÄËÊÅÎÔ ÅÔÔÅÒ ÆÏÌËÅÔÒÙÇÄÌÏÖÅÎ ÆÏÒ Áȏ ËÕÎÎÅ ËÒÅȤ
ÖÅÓ ÅÒÓÔÁÔÔÅÔȢ 

 

3ÍÅÒÔÅÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ 

%Î ÎÙÓËÁÐÎÉÎÇ ÅÒ ÓÍÅÒÔÅÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ ÎÁȏÒ ÄÅÎ 
ÓËÁÄÄÅ ÐÁȏÆĜÒÅÓ ÓÙËÄÏÍ ÅÌÌÅÒ ÂÅÔÙÄÅÌÉÇÅ ÓÍÅÒȤ
ÔÅÒȢ $ÅÔ ÓËÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÒÅÓ ÔÉÌ ÅÔ ÇÉÔÔ ÄÁÇÓÂÅȤ
ÌĜÐȟ ÍÅÎ ÓÌÉË ÁÔ ÄÅÎ ÓÁÍÌÅÄÅ ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ ÆÏÒ 
ÓÍÅÒÔÅ ÅÒ ÂÅÇÒÅÎÓÅÔ ÔÉÌ ρ ' ɉËÒȢ χωȢςρφɊȢ $ÅÎÎÅ 
ÒÅÇÅÌÅÎ ÖÉÌ ÎÅÐÐÅ ÆÁȏ ÓåÒÌÉÇ ÐÒÁËÔÉÓË ÂÅÔÙÄÎÉÎÇȢ  

 

!ÖÓÌÕÔÔÅÎÄÅ ÂÅÍÅÒËÎÉÎÇÅÒȢ 

2ÅÇÌÅÎÅ ÆÏÒ ÕÔÍÁȏÌÉÎÇ ÁÖ ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ ÓËÁÌ ÖåÒÅ 
ÌÉËÅ ÐÁȏ ÏÇ ÕÔÅÎÆÏÒ ÏÍÒÁȏÄÅÔ ÆÏÒ ÙÒËÅÓÓËÁÄÅȤ
ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ ÍÅÄ ÎÏÅÎ ÍÉÎÄÒÅ ÔÉÌÐÁÓÎÉÎÇÅÒ ÐÁȏ 
ÙÒËÅÓÓËÁÄÅÏÍÒÁȏÄÅÔȢ  

 

$ÅÔ ÆÏÒÅÓÌÁȏÓ ÁÔ ÒÅÇÌÅÎÅ ÏÍ ÐÅÒÓÏÎÓËÁÄÅÅÒÓÔÁÔȤ
ÎÉÎÇ ÓËÁÌ ÇÊÅÎÎÏÍÇÁȏÓ ÈÖÅÒÔ υȢ ÁȏÒ ÁÖ ÅÔ ÓåÒÓËÉÌÔ 
ÒÁȏÄÇÉÖÅÎÄÅ ÏÒÇÁÎ ÓÏÍ ÇÉÒ ÉÎÎÓÔÉÌÌÉÎÇ ÏÍ ÍÕÌÉÇ 
ÒÅÖÉÓÊÏÎȢ  

 

!Ȑ ПÉÎÎÅ ÅÎËÌÅ ÌĜÓÎÉÎÇÅÒ ÐÁȏ ËÏÍÐÌÅËÓÅ ÐÒÏÂÌÅÍȤ
ÓÔÉÌÌÉÎÇÅÒ ÅÒ ÏÆÔÅ ÉËËÅ ÍÕÌÉÇȢ &ÏÒÅÎËÌÉÎÇÅÒ É ÓÌÉËÅ 
ÓÁÍÍÅÎÈÅÎÇÅÒ ÍÁȏ ÂÙÇÇÅ ÐÁȏ ËÏÍÐÒÏÍÉÓÓÅÒ ÏÇ 
ÇÉÒ ÏÆÔÅ ÍÉÎÄÒÅ ÇÏÄÅ ÌĜÓÎÉÎÇÅÒ ÆÏÒÄÉ ÅÎ ÉËËÅ 
ËÁÎ ÈÅÎÓÙÎÔÁ ÍÁÎÇÅ ÁÖ ÄÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÆÏÒȤ
ÓËÊÅÌÌÅÎÅ É ÄÅ ÅÎËÅÌÔÅ ÓÁËÅÎÅȢ  
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&ÏÒÓÌÁÇÅÔ ÖÉÌ ÎÏË ÏÍ ÄÅÔ ÂÌÉÒ ÖÅÄÔÁÔÔ ÔÏÔÁÌÔ ÓÅÔÔ 
ÓÔÙÒËÅ ÄÅÎ ÓËÁÄÄÅÓ ÒÅÔÔÉÇÈÅÔÅÒȢ 3ÅÌÖ ÏÍ ÄÅÔ 
ÌÅÇÇÅÓ ÏÐÐ ÔÉÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÒÉÎÇ ÖÉÌ ÆÏÒÓÌÁÇÅÔ ÐÁȏ 
ÅÎ ÒÅËËÅ ÏÍÒÁȏÄÅÒ ÁȏÐÎÅ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÔÉÌÐÁÓȤ
ÎÉÎÇÅÒ ÓÌÉË ÁÔ ËÌÁÒÔ ÕÈÅÌÄÉÇÅ ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÒ ÓËÁÌ 
ÕÎÎÇÁȏÓȢ &ÏÒÓÌÁÇÅÔ ÉÎÎÅÂåÒÅÒ ÍÅÒ ËÏÍÐÌÅËÓÅ 
ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇÓÒÅÇÌÅÒ ÓÏÍ ÎÏË ÖÉÌ ÇÊĜÒÅ ÄÅÔ ÖÁÎÓËÅȤ
ÌÉÇ ÆÏÒ ÍÅÎÉÇÍÁÎÎ Áȏ ÏÒÉÅÎÔÅÒÅ ÓÅÇȢ "ÅÈÏÖÅÔ ÆÏÒ 
ËÖÁÌÉПÉÓÅÒÔ ÂÉÓÔÁÎÄ ÖÉÌ ÉËËÅ ÍÅÄ ÆÏÒÓÌÁÇÅÔ ÂÌÉ 
ÍÉÎÄÒÅ ÅÎÎ É ÄÁÇȢ 

 

*ÕÓÔÉÓÄÅÐÁÒÔÅÍÅÎÔÅÔ ÖÉÌ ÓÅÎÄÅ ./5ÅÎ ÕÔ ÐÁȏ ÈĜȤ
ÒÉÎÇ ÏÇ ÁÎÔÁËÅÌÉÇ ÍÅÄ ÅÎ ÈĜÒÉÎÇÓÆÒÉÓÔ ÐÁȏ φ ÍÁȏȤ
ÎÅÄÅÒȢ $ÅÔ ÖÉÌ ÄÅÒÆÏÒ ÎÅÐÐÅ ÂÌÉ ÖÅÄÔÁÔÔ ÅÎ ÎÙ ÌÏÖ 
É ςπρςȢ  

 

!ÄÖÏËÁÔ ,ÁÒÓ /ÌÓÖÉË 

5ÎÎÅÌÁÎÄ Ǫ #Ï 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ËÔÉÖÉÔÅÔ ÏÇ ÓÁÍÁÒÂÅÉÄ É ,&. /ÓÌÏ ÏÇ  

,&. !ËÅÒÓÈÕÓ  

 

,ÁÎÄÓÆÏÒÅÎÉÎÇÅÎ ÆÏÒ ÎÁËËÅÓËÁÄÄÅ É /ÓÌÏ ÏÇ 
!ËÅÒÓÈÕÓ ÈÁÒ ÇâÔÔ ÓÁÍÍÅÎ ÏÇ ÁÒÒÁÎÇÅÒÔ         
ÓÅÍÉÎÁÒ ÆÏÒ ÓÉÎÅ ÍÅÄÌÅÍÍÅÒȢ ɀ $ÅÔ ÈÁÒ ÇÉÔÔ 
ÍÅÒÓÍÁË â ÇÊĜÒÅ ÓâÎÎÅ ÔÙÐÅ ÔÉÎÇ ÓÁÍÍÅÎȢ 
6É ÂÌÉÒ ПÌÅÒÅ Ðâ ÍĜÔÅÎÅȟ É ÔÉÌÌÅÇÇ ÔÉÌ ÁÔ            
ÕÔÇÉÆÔÅÎÅ    ÄÅÌÅÓ Ðâ ÔÏ ÌÏËÁÌÌÁÇ ÆÒÅÍÆÏÒ ÅÔÔȟ 
ÓÉÅÒ ÅÎ ÆÏÒÎĜÙÄ 4ÕÒÉÄ -ÏÎÓÅÎȟ ÌÅÄÅÒ É ,&. 
/ÓÌÏȢ  

 

4ÅËÓÔȡ 6ÉÄÁÒ (ÏÌÓÔȟ ÆÏÔÏȡ +ÁÒÏÌÉÎÅ (ÅÉÅÒ 

 

$ÅÔÔÅ ÖÁÒ ÆĜÒÓÔÅ ÇÁÎÇ ÌÁÇÅÎÅ ÁÒÒÁÎÇÅÒÔÅ           
ÓÅÍÉÎÁÒ ÓÁÍÍÅÎȟ É ÖÁËÒÅ ÏÍÇÉÖÅÌÓÅÒ ÐÁȏ 3ÏÒÉÁ 
-ÏÒÉÁ (ÏÔÅÌÌ É /ÓÌÏȢ )ÎÔÅÒÅÓÓÅÎ ÖÁÒ ÓÔÏÒ ÍÅÄ τρ 
ÐÁȏÍÅÌÄÔÅ ÄÅÌÔÁÇÅÒÅȟ ÈÖÏÒÁÖ ςυ ÆÒÁ !ËÅÒÓÈÕÓ ÏÇ 
ρυ ÆÒÁ /ÓÌÏȢ  

 

2ÅÔÔÉÇÈÅÔÅÒ 

&ĜÒÓÔÅ ÆÏÒÅÄÒÁÇ ÌĜÒÄÁÇ ÈÁÎÄÌÅÔ ÏÍ .!6ȟ ÖÅÄ 
!ÄÖÏËÁÔ ,ÁÒÓ /ÌÓÖÉËȢ (ÁÎ ÔÉÐÓÅÔ ÏÍ ÈÖÏÒÄÁÎ ÖÉ 
ÎÁËËÅÓËÁÄÄÅ ËÁÎ ÆÁȏ ÅÎ ÂÅÄÒÅ ËÏÍÍÕÎÉËÁÓÊÏÎ 
ÍÅÄ .!6ȟ ÏÇ ÈÁÎÄÌÅ ÓÁȏÎÎ ÁÔ ÖÉ ÌÅÔÔÅÒÅ ËÁÎ ÆÁȏ 
ÄÅÎ ÈÊÅÌÐ ÏÇ ÓÔĜÔÔÅ ÖÉ ÔÒÅÎÇÅÒ ÕÁÎÓÅÔÔ ÈÖÏÒ É 
ÐÒÏÓÅÓÓÅÎȾÌĜÐÅÔ ÖÉ ÅÒ ÍÅÄ ÓËÁÄÅÎ ÖÁȏÒȢ /ÌÓÖÉË 
ÁÒÂÅÉÄÅÒ ÆÏÒ ÅÔ ÁÄÖÏËÁÔПÉÒÍÁ ÍÅÄ ÓÐÅÓÉÅÌÔ     
ÆÏËÕÓ ÐÁȏ ÐÅÒÓÏÎÓËÁÄÅÒȟ ÓÏÍ ÆÏÒ ÅËÓÅÍÐÅÌ         
ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒȢ 6É ПÉËË ÍÁÎÇÅ ÔÉÐÓ ÏÇ ÒÁȏÄ ÏÍ 
ÈÖÏÒÄÁÎ ÖÉ ÂĜÒ ÇÁȏ ÆÒÁÍ ÏÖÅÒÆÏÒ .!6 É             
ÆÏÒÓËÊÅÌÌÉÇÅ ÓÉÔÕÁÓÊÏÎÅÒȢ 6É ПÉËË ÂÌÁÎÔ ÁÎÎÅÔ ÏÇÓÁȏ 
ÖÉÔÅ ÁÔ ÕÆĜÒÅÐÅÎÓÊÏÎ ÏÇ ÁÌÄÅÒÓÐÅÎÓÊÏÎ ÉËËÅ 
ÌÅÎÇÅÒ ÈÁÒ ÓÁÍÍÅ ÂÅÒÅÇÎÉÎÇÓÇÒÕÎÎÌÁÇȢ 

 

%ÒÇÏÔÅÒÁÐÉ 

%ÒÇÏÔÅÒÁÐÅÕÔ )ÎÇÅÒ ,ÉÌÌ !ÇÅÒÓÂÏÒÇ ÈÏÌÄÔ          
ÆÏÒÅÄÒÁÇ ÏÍ ÅÒÇÏÔÅÒÁÐÉ ÓÅÎÅÒÅ ÐÁȏ ÄÁÇÅÎ        
ÌĜÒÄÁÇȢ )ÎÇÅÒ ,ÉÌÌ ÅÒ ÏÇÓÁȏ ÍÅÄÌÅÍ É ÓÔÙÒÅÔ É ,&. 
/ÓÌÏȢ (ÕÎ ËÕÎÎÅ ÆÏÒÔÅÌÌÅ ÁÔ ÄÅÔ ÅÒ ÖÉËÔÉÇ Áȏ ÖåÒÅ 
É ÍÙÅ ÁËÔÉÖÉÔÅÔȢ ɀ!Ȑ ÖåÒÅ ÅÒ Áȏ ÇÊĜÒÅȟ ÅÒ ÅÔ ÓÔÉËËȤ
ÏÒÄȢ 6ÉËÔÉÇ ÍÅÄ ÂÁÌÁÎÓÅ ÍÅÌÌÏÍ ÁËÔÉÖÉÔÅÔ ÏÇ 
ÈÖÉÌÅȢ !ËÔÉÖÉÔÅÔÓÁÎÁÌÙÓÅÎ ÅÒ ÖÅÓÅÎÔÌÉÇȢ .ÁȏÒ ÍÁÎ 
ÅÒ É ÁËÔÉÖÉÔÅÔ ÐÒÏÄÕÓÅÒÅÒ ÍÁÎ ÔÉÎÇ ÓÏÍ ÌÉÎÄÒÅÒ 
ÓÍÅÒÔÅȟ ËÏÎÓÔÁÔÅÒÔÅ ÈÕÎȢ 



[Cbτ[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ        мр 

 

+ÁÍÐÅÎ 

-ÁÒÉÔ -ÏÒË +ÎÕÄÓÅÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÒÔÅ ÈÏÖÅÄÓÔÙÒÅ 

É ,&.ȟ ÏÇ ÆÏÒÔÁÌÔÅ ÅÎ ÇÒÉÐÅÎÄÅ ÈÉÓÔÏÒÉÅ ÏÍ ÄÁ 

ÈÕÎ ÂÌÅ ÐÁȏËÊĜÒÔ ÏÇ ÎÁËËÅÓËÁÄÅÔ É ρωωρȟ ÏÇ ÏÍ 

ÓÉÎ ËÁÍÐ É ÒÅÔÔÓÓÙÓÔÅÍÅÔ É ÅÔÔÅÒËÁÎÔ ÁÖ         

ÕÌÙËËÅÎȢ (ÕÎ ÖÁÒ ÅÎ ÓåÒÓ ÁËÔÉÖ ËÖÉÎÎÅ ÓÏÍ 

ÂÌÁÎÔ ÁÎÎÅÔ ÈÁÒ ÇÁȏÔÔ 3ËÁÒÖÅÒÅÎÎÅÔȟ ÌĜÐÔ          

(ÏÌÍÅÎËÏÌÌÓÔÁÆÅÔÔÅÎ ÏÇ ÄÒÅÖ ÍÅÄ ÁÎÎÅÎ ÌĜÐÉÎÇ 

ÏÇ ÈÁȏÎÄÂÁÌÌȢ (ÕÎ ÈÁÒ ςχ ÁȏÒ ÂÁË ÓÅÇ ÓÏÍ ÁÎÓÁÔÔ É 

ÆÏÒÓÉËÒÉÎÇÓÂÒÁÎÓÊÅÎ ÄÅÒ ÈÕÎ ÓÏÌÇÔÅ ÆÏÒÓÉËÒÉÎÇȢ 

$Á ÈÕÎ ÂÌÅ ÓËÁÄÅÔ ÖÁÎÔ ÈÕÎ ÓÁËÅÎ É ÔÉÎÇÒÅÔÔÅÎȢ 

&ÏÒÓÉËÒÉÎÇÓÓÅÌÓËÁÐÅÔ 6ÅÓÔÁ ÁÎËÅÔȟ ÏÇ -ÁÒÉÔ   

ÔÁÐÔÅ É ÌÁÇÍÁÎÎÓÒÅÔÔÅÎ ÍÅÄ ÔÒÅ ÍÏÔ ПÉÒÅ       

ÄÏÍÍÅÒÓÔÅÍÍÅÒȢ (ÕÎ ÂÌÅ ÄÅÒÅÔÔÅÒ ÄĜÍÔ ÔÉÌ Áȏ 

ÂÅÔÁÌÅ ςρπ πππ ËÒÏÎÅÒ ÐÌÕÓÓ ςσ πππ ËÒÏÎÅÒ ÔÉÌ 

ÄÅ ÓÁËËÙÎÄÉÇÅ É 6ÅÓÔÁȢ (ÕÎ ÂÌÅ ÏÇÓÁȏ ÔÖÕÎÇÅÔ ÔÉÌ 

Áȏ ÏÐÐÓĜËÅ ÐÓÙËÉÁÔÅÒ ÆÏÒ Áȏ ÆÁȏ ÓĜËÅ ÕÆĜÒÅÔÒÙÇÄȢ 

3ÅÎÅÒÅ ÓĜËÔÅ ÈÕÎ ÏÍ ÇÊÅÎÏÐÐÔÁËÅÌÓÅ ÁÖ ÓÁËÅÎȟ 

ÍÅÎ ÄÅÔÔÅ ÂÌÅ ÁÖÖÉÓÔ ÅÔÔÅÒ ПÉÒÅ ÄÁÇÅÒȢ 3ÁËÅÎ ÂÌÅ 

ÏÇÓÁȏ ÁÖÖÉÓÔ ÔÏ ÇÁÎÇÅÒ É ÈĜÙÅÓÔÅÒÅÔÔȢ -ÁÒÉÔ      

ÏÐÐÌÅÖÄÅ ÒÅÔÔÓÁËÅÎ ÓÏÍ ÎÅÄÖÅÒÄÉÇÅÎÄÅ ÏÇ    

ÕÆÙÓÅÌÉÇȟ ÏÇ ÏÐÐÌÅÖÅÌÓÅÎÅ ÂÌÅ ÅÎ ÐÁȏËÊÅÎÎÉÎÇ ÆÏÒ 

ÈÅÎÎÅ ÂÁȏÄÅ ÆÙÓÉÓË ÏÇ ÐÓÙËÉÓËȢ ,ĜÓÎÉÎÇÅÎ ÂÌÅ 

ÈÕÎÄÅÎ ÈÅÎÎÅÓ ÓÏÍ É ÓÔÏÒ ÇÒÁÄ ÒÅÄÄÅÔ ÈÅÎÎÅ 

ÏÖÅÒ ËÎÅÉËÁȢ $Á ËÏÍ ÈÕÎ ÓÅÇ ÕÔ ÐÁȏ ÔÕÒȟ ÏÇ ПÉËË 

ÆÏËÕÓÅÔ ÎÏÅ ÖÅËË ÆÒÁ ÄÅÔ ÎÅÇÁÔÉÖÅȢ 

 

 

3ÍâÎÙÔÔ 

-ÁÒÉÔ ÆÏÒÔÁÌÔÅ ÅÌÌÅÒÓ ÁÔ ÄÅÔ ÅÒ ÓÔÏÒ ÁËÔÉÖÉÔÅÔ É 

,&. ÓÅÎÔÒÁÌÔ ÏÍ ÄÁÇÅÎȢ ,&. ÓÅÎÄÔÅ ÂÒÅÖ ÔÉÌ 

ÓÁÍÔÌÉÇÅ ÓÙËÅÈÕÓ ÄÅÎ ωȢ ÍÁÒÓ É ÁȏÒȢ ,&. ĜÎÓËÅÔ  

Áȏ ÉÎÆÏÒÍÅÒÅ ÏÍ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÖ ÉÎÓÔÁÂÉÌÅ ÓËÁÄÅÒȢ 

$Å ÅÔÔÅÒÓÐÕÒÔÅ ÅÎ ÔÉÌÂÁËÅÍÅÌÄÉÎÇ ÐÁȏ ÈÖÉÌËÅ     

ÒÕÔÉÎÅÒ ÏÇ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉËË ÓÙËÅÈÕÓÅÔ ÈÁÒ ÆÏÒ Áȏ    

ÁÖËÌÁÒÅ ÏÍ ÄÅÔ ÆÏÒÅÌÉÇÇÅÒ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÅÔȢ +ÕÎ ÅÔÔ 

ÁÖ ÓÙËÅÈÕÓÅÎÅ ÓÖÁÒÔÅȢ .ÙÔÔ ÂÒÅÖ ÂÌÅ ÓÅÎÄÔ ÄÅÎ É 

ÏËÔÏÂÅÒȢ ,&. ÈÁÒ ÖåÒÔ É ÍĜÔÅ ÐÁȏ 3ÔÏÒÔÉÎÇÅÔ 

ÍÅÄ ÐÏÌÉÔÉËÅÒÅȟ ÏÇ ÈÏÌÄÔ ÅÎ ÌÁÎÄÓÏÍÆÁÔÔÅÎÄÅ 

ËÏÎÆÅÒÁÎÓÅ É "ÅÒÇÅÎ ÍÅÄ ÆÏËÕÓ ÐÁȏ ÌÅÄÄÂÁȏÎÄ ÏÇ 

ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÅÔȢ $ÅÔ ÅÒ ÏÐÐÒÅÔÔÅÔ ÅÇÅÎ ÇÒÕÐÐÅ ÐÁȏ 

&ÁÃÅÂÏÏËȟ ÓÏÍ ÕÔÖÉÓÅÒ ÓÔÏÒ ÁËÔÉÖÉÔÅÔȢ (ÏÖÅÄ-

ÓÔÙÒÅÔ ÊÏÂÂÅÒ ÍÅÄ Áȏ ÏÐÐÒÅÔÔÅ ÅÔ ÌÏËÁÌÌÁÇ É 

4ÒÏÍÓĜ ÏÇ ÈÁÒ ÁÌÌÅÒÅÄÅ ÅÔ ÉÎÔÅÒÉÍÓÔÙÒÅ ÐÁȏ 

ÐÌÁÓÓȢ 'ÊÅÎÎÏÍ ÅÎ ÒÅÐÏÒÔÁÓÊÅ É ÎÒËȢÎÏ ПÉËË ÌÅÄÅÒ 

É ,&. !ËÅÒÓÈÕÓȟ !ȐÓÅ /ÌÓÅÎȟ ÓÁÔÔ ÆÏËÕÓ ÐÁȏ ÅÇÅÎ 

ÈÉÓÔÏÒÉÅ ÏÇ ÕÔÆÏÒÄÒÉÎÇÅÒ ÍÅÄ .!6Ȣ !ÆÔÅÎÐÏÓÔÅÎ 

ÏÇ "ÅÒÇÅÎÓ 4ÉÄÅÎÄÅ ÈÁÄÄÅ É ÏËÔÏÂÅÒ ÅÔ ÉÎÔÅÒÖÊÕ 

ÍÅÄ 4ÈÏÒÌÅÉÆ .åÓÓ ÏÇ -ÁÒÉÔ -ÏÒË +ÎÕÄÓÅÎ 

ÈÖÏÒ ÐÓÙËÏÌÏÇȟ !ÒÎÓÔÅÉÎ -ÙËÌÅÔÕÎȟ ËÏÍ ÍÅÄ ÅÎ 

ÐÁȏÓÔÁÎÄ ÏÍ ÁÔ ÁÎÇÓÔ ÏÇ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ ÖÁÒ ÁȏÒÓÁË ÔÉÌ 

ÎÁËËÅÓÌÅÎÇȢ !Ö ςχχ ÓÐÕÒÔÅ ÈÁÄÄÅ φω ÁÎÇÓÔȾ

ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ ÆĜÒ ×ÈÉÐÌÁÓÈÓËÁÄÅÎȢ  

 

.ÁÐÒÁÐÁÔÉ  

3ĜÎÄÁÇ ÓÔÁÒÔÅÔ ÍÅÄ ÆÏÒÅÄÒÁÇ ÁÖ ÎÁÐÒÁÐÁÔ 'ÕÙ 

2ÏÂÅÒÔ 'ÉÌÔÕÎȢ %Ô ÎĜËËÅÌÏÒÄ ÆÏÒ ÄÅÎÎÅ ÂÅ-

ÈÁÎÄÌÉÎÇÓÆÏÒÍÅÎ ÅÒ Áȏ ËÏÒÒÉÇÅÒÅ ÁȏÒÓÁË ÔÉÌ         

ÌÉÄÅÌÓÅȢ ) .ÏÒÇÅ ПÉÎÎÅÓ ÄÅÔ ÃÉÒËÁ σππ ÎÁÐÒÁÐÁÔÅÒ 

ÏÇ ÄÅÎ ÆĜÒÓÔÅ ÈÅÒ ÔÉÌ ÌÁÎÄÓ ËÏÍ ÐÁȏ ÂÅÇÙÎÎÅÌÓÅÎ 

ÁÖ ρωψπ-ÔÁÌÌÅÔȢ .ÁÐÒÁÐÁÔÉ ËÏÍÂÉÎÅÒÅÒ ÕÌÉËÅ   

ÍÁÎÕÅÌÌÅ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÓÔÅËÎÉËËÅÒ ÓÏÍ ÔÉÌÐÁÓÓÅÓ 

ÕÎÄÅÒÓĜËÅÌÓÅÓÆÕÎÎÅÎÅ ÏÇ ÐÁÓÉÅÎÔÅÎÅÓ          

ÓÙÍÐÔÏÍÅÒ ÆÏÒ Áȏ ÏÐÐÎÁȏ ÂÅÓÔ ÍÕÌÉÇ ÒÅÓÕÌÔÁÔ ÆÏÒ 

ÈÖÅÒÔ ÅÎËÅÌÔ ÉÎÄÉÖÉÄȢ  

%Î ÎÁÐÒÁÐÁÔÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȡ 

-!ÎÁÍÎÅÓÅ ɉÓÙËÄÏÍÓÈÉÓÔÏÒÉÅɊȢ 

-+ÌÉÎÉÓË ÕÎÄÅÒÓĜËÅÌÓÅ ÍÅÄ ÉÎÓÐÅËÓÊÏÎ ÏÇ             

ÔÅÓÔÅÒȢ 

-"ÅÈÁÎÄÌÉÎÇÅÎ ÖÁÒÅÒ ÃÁ σπ-τυ ÍÉÎȢ 

-&ÏÒÖÅÎÔÅÔ ÐÁȏÖÉÒËÎÉÎÇ ÅÔÔÅÒ ÃÉÒËÁ ÔÒÅ ÇÁÎÇÅÒȢ 

-0ÒÉÓ υππ-φππ ËÒȢ 

"ÅÈÁÎÄÌÉÎÇÓÔÅËÎÉËËÅÒ ÓÏÍ ÂÒÕËÅÓ ÅÒȡ 

--ÁÎÉÐÕÌÁÓÊÏÎ 

--ÏÂÉÌÉÓÅÒÉÎÇ 

-.ÅÒÖÅÍÏÂÉÌÉÓÅÒÉÎÇ 

--ÙÏÆÁÃÉÁÌÅ ÔÒÉÇÇÅÒÐÕÎËÔÅÒ 

-4ĜÙÎÉÎÇ  
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+ÉÒÏÐÒÁËÔÉËË  

4ÉÌ ÓÌÕÔÔ ÂÌÅ ÄÅÔ ÆÏÒÅÄÒÁÇ ÁÖ +ÉÒÏÐÒÁËÔÏÒ       

+ÅÎÎÅÔÈ 3ÙÖÅÒÔÓÅÎȢ (ÁÎ ÅÒ ÕÔÄÁÎÎÅÔ ÆÙÓÉÏ-

ÔÅÒÁÐÅÕÔ É .ÅÄÅÒÌÁÎÄ ÏÇ +ÉÒÏÐÒÁËÔÏÒ É             

!ÕÓÔÒÁÌÉÁȢ &ÏÒ Áȏ ÕÎÄÅÒÓÔÒÅËÅ ÍÅÎÎÅÓËÅ-

ËÒÏÐÐÅÎÓ ËÏÍÐÌÅËÓÉÔÅÔ ËÕÎÎÅ ÈÁÎ ÆÏÒÔÅÌÌÅ ÁÔȡ

  

-+ÒÏÐÐÅÎ ÈÁÒ ÃÁ ρππ ÔÒÉÌÌÉÏÎÅÒ ÄÅÌÅÒȢ 

-%Î "ÏÅÉÎÇ χτχ ÈÁÒ ÃÁ φ ÍÉÌÌÉÏÎÅÒ ÄÅÌÅÒȢ 

-(ÊÅÒÎÅÎ ÈÁÒ ÃÁ ρππ ÂÉÌÌÉÏÎÅÒ ÄÅÌÅÒȢ 

6ÉÄÅÒÅ ПÉËË ÖÉ ÖÉÔÅ ÁÔ ÎÅÒÖÅÓÙÓÔÅÍÅÔ ÅÒ ÄÅÔ     

ÖÉËÔÉÇÓÔÅ É ËÒÏÐÐÅÎȢ $ÅÔ ÆÏÒÅÇÁȏÒ ÎÁȏ ÅÔ ÐÒÏÓÊÅËÔ 

ÐÁȏ ÎÁËËÅÐÒÏÌÁÐÓ ÐÁȏ 3ÔȢ /ÌÁÖÓ (ÏÓÐÉÔÁÌȢ $ÅÔÔÅ 

ÈÁÎÄÌÅÒ É ÁÌÌ ÈÏÖÅÄÓÁË ÏÍ ÓËÉÖÅÐÒÏÔÅÓÅȟ ÅÌÌÅÒ 

ȱÃÁÇÅȱȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
) ,&. ÈÁÒ ÖÉ ÐÌÁÓÓ ÔÉÌ ÁÌÌÅȟ ÕÁÎÓÅÔÔ ÆÏÒÍȢ (ÅÒ ËÁÎ ÅÎ ÌÅÇÇÅ 

ÓÅÇ ÎÅÄ ÏÇ ÈÖÉÌÅ ÎÁËËÅÎ ÓÉÎȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)ÎÓÐÉÒÅÒÅÎÄÅ 

$ÅÔ ÖÉÒËÅÔ ÓÏÍ ÁÔ ÆÏÌË É ÈÏÖÅÄÓÁË ÖÁÒ ÆÏÒÎĜÙÄ 

ÍÅÄ ËÕÒÓÅÔȟ ÏÇ ÍÅÄ Áȏ ÍĜÔÅ ÌÉËÅÓÉÎÎÅÄÅ É      

ÓÁÍÍÅ ÓÉÔÕÁÓÊÏÎȢ 3ÏÍ ÓÅÄÖÁÎÌÉÇ ÂÌÅ ÄÅÔ ÍÁÎÇÅ 

ÔÉÍÅÒÓ ÓÉÔÔÉÎÇȢ -ÅÎ ÎÏÅÎ ÒÅÉÓÔÅ ÓÅÇ ÏÐÐ ÆÏÒ Áȏ ÓÔÁȏ 

ÅÌÌÅÒ ÇÁȏ ÌÉÔÔȟ ÁÎÄÒÅ ПÉËË ÂÒÕËÅ ÓÅÎÇÅÒ ÓÏÍ ÖÁÒ 

ÓÁÔÔ ÏÐÐ É ÓÁÌÅÎȢ /ÍËÖÅÄÅÔ ÖÁÒ ÁÔ ÓÅÍÉÎÁÒÅÔ ÖÁÒ 

ÅÔ ÐÏÓÉÔÉÖÔ ÔÉÌÔÁËȢ - *ÅÇ ÈÁȏÐÅÒ ÍÅÄÌÅÍÍÅÎÅ ÖÁȏÒÅ 

ÈÁÒ ÌåÒÔ ÏÍ ÍÅÓÔÒÉÎÇ ÁÖ ÓËÁÄÅÎ ÓÉÎ ÏÇ ÆÁȏÔÔ 

ËÕÎÎÓËÁÐ ÏÍ .!6 ÏÇ ÁÎÄÒÅ ÉÎÓÔÁÎÓÅÒȢ !ÌÌÅ ÐÁȏ 

ÓÅÍÉÎÁÒÅÔ ПÉËË ÆÏÒÈÁȏÐÅÎÔÌÉÇÖÉÓ ÅÔ ÉÎÎÂÌÉËË É    

ÕÌÉËÅ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÓÆÏÒÍÅÒ ÏÇ ÈÖÉÌËÅ ÈÊÅÌÐÅ-

ÍÉÄÌÅÒ ÄÅ ËÁÎ ÂÅÎÙÔÔÅȟ ÓÌÉË ÁÔ ÄÅ ÂÁȏÄÅ ËÁÎ ÂÌÉ 

ÂÅÄÒÅ ÏÇ ÆÁȏ ÄÅ ÒÅÔÔÉÇÈÅÔÅÎÅ ÄÅ ÈÁÒ ËÒÁÖ ÐÁȏȢ 

/ÇÓÁȏ ÈÁȏÐÅÒ ÊÅÇ ÁÔ ÖÉ ÇÊÅÎÎÏÍ ÓÁÍÁÒÂÅÉÄÅÔ ËÁÎ 

ÉÎÔÅÒÅÓÓÅÒÅ ÁÎÄÒÅ ÌÏËÁÌÌÁÇ ÔÉÌ ÓÔĜÒÒÅ ÇÒÁÄ ÁÖ 

ÓÁÍÁÒÂÅÉÄ ÏÍ ÓÌÉËÅ ÔÉÎÇȟ ÁÖÓÌÕÔÔÅÒ -ÏÎÓÅÎȢ  

 

 


